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Hierin lees je waar we in 2021 aan hebben 

gewerkt. Je leest eerst over onze missie en het 

meerjarenperspectief waar we het afgelopen 

jaar aan hebben gewerkt. We werken aan 

de ondersteuning van cliëntenraden en aan 

diverse vernieuwingsbewegingen. Ook lees je 

een korte samenvatting van wat we doen aan 

belangenbehartiging. Tot slot enkele cijfers over 

ons netwerk en de financiën.

Dit is het 
jaarverslag 
van LOC 
Waardevolle 
zorg. 

Weer een bijzonder jaar. De situatie rond corona 

maakte dat ook 2021 een bijzonder jaar was. Wij kregen, 

net als iedereen, met diverse lockdowns te maken. 

Dat vroeg veel flexibiliteit bij het organiseren van 

bijeenkomsten en congresweken. Ook voor cliëntenraden 

en de mensen in de vernieuwingsbewegingen was 

het een onzekere en zware tijd.  Ondanks dat is er in 

de medezeggenschap, vernieuwingsbewegingen en 

belangenbehartiging heel veel gebeurd in 2021. Daarom 

willen we onze dank uitspreken aan alle medewerkers, 

ondernemers, vrijwilligers en samenwerkingspartners die 

aan het netwerk van LOC verbonden zijn. Zonder jullie 

was dit een heel ander jaar geweest.

 Marthijn Laterveer (l) en Thom van Woerkom (r)

 juni 2022



LOC wil dat ieder mens een waardevol leven kan 

leiden. Ook als zij om welke reden dan ook zorg en 

ondersteuning nodig hebben. Bijvoorbeeld omdat 

zij door hun leeftijd beperkingen ervaren, door 

psychische problemen vastlopen, een gezin niet 

goed draait, of door lichamelijke of verstandelijke 

beperkingen. 

Onze visie

LOC heeft dit perspectief vastgelegd in de visie 

Waardevolle zorg - Over de toekomst van de 

gezondheidszorg heden - 2050. Het is een visie 

op een andere samenleving. Alles wat LOC doet 

komt voort uit de visie Waardevolle zorg en 

draagt bij aan de realisatie van de visie.

Meerjarenperspectief 2021 - 2025
In 2021 hebben we op basis van de visie 

Waardevolle zorg het ‘Meerjarenperspectief LOC 

waardevolle zorg 2021-2025’ gepubliceerd. In het 

meerjarenperspectief hebben we verwoord wat we 

de komende jaren willen bereiken. We zullen steeds 

evalueren wat we bereiken en waar nodig bijsturen.

De komende jaren houdt LOC zich met de volgende drie thema’s bezig: 

1. We ondersteunen en adviseren medezeggenschapsorganen in de 

zorg. Zodat zij in de praktijk kunnen toetsen of zorg en ondersteuning 

aansluiten bij wat mensen nodig hebben. Dat doen we vanuit een 

unieke positie: decennialange expertise over medezeggenschap 

gecombineerd met een duidelijke toekomstvisie op de zorg.

2. We starten en ondersteunen vernieuwingsbewegingen in de zorg. 

Waar de relatie en dialoog tussen mensen die zorg nodig hebben, hun 

naasten en medewerkers het uitgangspunt vormt voor het realiseren 

van Waardevolle zorg. 

3. We informeren en beïnvloeden beleidsmakers en bestuurders met 

alle informatie en signalen die we ophalen in de medezeggenschap 

en de vernieuwingsbewegingen. Dat doen we samen met de mensen 

die in de praktijk ervaren waar ze tegenaan lopen of wat hen helpt om 

Waardevolle zorg te realiseren.

Waardevolle zorg
LOC wil dat ieder mens een waardevol leven kan leiden.
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https://www.loc.nl/wp-content/uploads/2019/06/Visieboekje-Waardevolle-zorg.pdf
https://www.loc.nl/wp-content/uploads/2019/06/Visieboekje-Waardevolle-zorg.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/06/Meerjarenperspectief-LOC-Waardevolle-zorg-2021-2025-A4.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/06/Meerjarenperspectief-LOC-Waardevolle-zorg-2021-2025-A4.pdf
https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.linkedin.com/company/loc
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/


Cliëntenraden
LOC helpt cliëntenraden om hun werk zo goed mogelijk te doen.
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Elk kwartaal delen we achtergrondverhalen uit ons netwerk. 

Bekijk ze allemaal via www.loc.nl/tijdschrift

Zorg & Zeggenschap ZORG & 
ZEGGENSCHAP

“Zorg en wonen radicaal anders organiseren”

Leven in een inspirerende 
omgeving

Nr. 56 | zomer
2021 
Een uitgave van

De Wmcz  
bestaat 25 jaar 
De lange weg naar invloed 
van cliëntenraden

Radicale 
vernieuwings-
bewegingen
“Een waardevol leven  
voor iedereen”

ZORG & 
ZEGGENSCHAP
Nr. 57 | herfst
2021 
Een uitgave van

4-8 oktober 
Week van de 
Medezeggenschap 
Inspirerend programma met 
online én fysieke sessies

8-12 november  
Week van de Radicale 
vernieuwing 
Thema: 
Samen doorbreken we muren

LOC wil in 2022 échte verandering inzetten

Radicale keuzes nodig om 
jeugdzorg te vernieuwen

ZORG & 
ZEGGENSCHAP
Nr. 58 | winter
2021-2022 
Een uitgave van

Regionale netwerken 
cliëntenraden 
“Tijd nemen voor verdieping grote 
meerwaarde”

“Hoe maken maken we de samenleving menselijker?” 

Samenleven in  
de toekomst 

Radicale 
vernieuwing
“Begin bij het leven van 
mensen, niet bij de zorg”

https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.linkedin.com/company/loc
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/
http://www.loc.nl/tijdschrift
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/06/LOC21.001-ZZ-ZOMER-21-144dpi-LOS-DEF.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/09/ZZ-03-2021-LORES-LOS.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/12/LOC21.006-ZZ-WINTER-2021-LoRes-LOS-144-1.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/03/LOC21.001-Opmaak-ZZ-magazine-Voorjaar-21-144-LOS.pdf


Publicaties 
Nieuwe brochures 
In 2021 hebben we diverse nieuwe brochures ontwikkeld. En brochures 

geheel vernieuwd. Vind alle brochures via:

 ò www.clientenraad.nl/publicaties

30 
Vragen per week 
De Vraagbaak van LOC is op werkdagen van 9.00 tot 17.00 uur geopend. 

De Vraagbaak is zowel telefonisch als per e-mail bereikbaar. Onze 

adviseurs staan primair aangesloten cliëntenraden te woord. Maar 

er zijn ook veel verhalen over bijvoorbeeld corona van individuen 

gekomen. We hebben naar hen geluisterd en waar mogelijk tips 

gegeven. Per week ontvangen we ongeveer 30 vragen.
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Expertools 
LOC kent twee expertpools waar vrijwilligers hun 

kennis inzetten voor cliëntenraden. De bouwpool 

is beschikbaar voor vragen over (nieuw)bouw. 

De expertpool zorggeld kan je cliëntenraad 

helpen met het kijken naar, en adviseren op 

begrotingen. Cliëntenraden weten de weg naar 

zowel de bouwpool als de expertpool zorggeld 

goed te vinden. In 2021 heeft de bouwpool 

ondersteuning gegeven bij verschillende nieuw- 

en verbouwplannen van zorgorganisaties. De 

expertpool zorggeld heeft verschillende workshops 

verzorgd en een aantal adviezen uitgebracht 

over begrotingen en jaarrekeningen van 

zorgorganisaties.

4
Podcasts uitgebracht
LOC heeft in 2021 vier podcasts ‘Mijmeren over 

medezeggenschap’ uitgebracht. Deze gaan over:

 ò Bindend voordrachtsrecht

 ò Voorzitter van een cliëntenraad

 ò InContactStaan (met de achterban)

 ò Invloed op het kwaliteitsbeleid

Daarnaast heeft LOC nog drie podcasts 

gemaakt met bestuurders over hun visie 

op medezeggenschap en de dilemma’s 

die zij in de praktijk ervaren. 

LOC biedt cliëntenraden uitgebreide 

pakketten aan dienstverlening en 

ondersteuning. Cliëntenraden waarderen 

het ruime aanbod. Het aantal aangesloten 

cliëntenraden is in 2021 verder gegroeid.

4-8 okt.
Week van de Medezeggenschap
Van 4 tot en met 8 oktober heeft LOC de Week van de 

Medezeggenschap georganiseerd. Het thema van de week 

was: ‘Elkaar echt zien’. Deze week was volledig online. 

Je kon elke dag online sessies over medezeggenschap 

volgen. Daar waren adviseurs en vrijwilligers van LOC bij 

betrokken, maar ook bestuurders, de bewegingen Radicale 

vernieuwing, de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd, het 

ministerie van VWS en de zorgkantoren. Er waren in enkele 

regio’s ook fysieke bijeenkomsten. Daarnaast heeft een 

aantal cliëntenraden bijeenkomsten en acties in de eigen 

organisatie opgezet.

31
Cursussen en bijeenkomsten
LOC biedt aangesloten cliëntenraden zonder meerprijs cursussen 

aan. In 2021 is daar veelvuldig gebruik van gemaakt. Vanwege corona 

waren de meeste cursussen en trainingen online. In 2021 hebben we 

31 verschillende bijeenkomsten en cursussen georganiseerd. 

330
Uur YouTube video’s bekeken
Er werd 330 uur naar de video’s op ons YouTube kanaal 

gekeken. In 2021 maakten we onder andere een korte serie 

videoportretten over medezeggenschap in de jeugdzorg.

 ò Bekijk de videoportretten

Sociaal platform

Op www.clientenraad.nl delen we onze kennis en het laatste 

nieuws. Maar dit is ook de plek om zelf vragen te stellen en in 

contact te komen met anderen. Dit kan bij ‘Praat mee’, er zijn 

30 gesprekken gestart.

Populaire onderwerpen op ons platform in 2021:

 ò Meest bekeken praat mee:  

Hoe zit het nu met die waskosten?

 ò Meest bekeken publicatie: 

Basisin formatie medezeggenschap

http://www.clientenraad.nl/publicaties
https://anchor.fm/clientenraad/episodes/Alles-over-het-bindend-voordrachtsrecht-epk1hl/a-a4fpvpk
https://anchor.fm/clientenraad/episodes/Voorzitterschap-van-een-centrale-clintenraad-epsi17/a-a4hha5g
https://anchor.fm/clientenraad/episodes/InContactStaan-ets3n0/a-a53kucm
https://anchor.fm/clientenraad/episodes/Invloed-op-het-kwaliteitsbeleid-efkmd1/a-a2gl31i
https://www.clientenraad.nl/praktijkvoorbeelden/3-delige-podcastserie-met-bestuurders-over-dilemmas-in-clientmedezeggenschap/
https://www.clientenraad.nl/praktijkvoorbeelden/3-delige-podcastserie-met-bestuurders-over-dilemmas-in-clientmedezeggenschap/
https://anchor.fm/clientenraad
https://www.youtube.com/playlist?list=PLGrvsS5f0rWSeKUrp-KQAW39A5kZ-C1os
http://www.clientenraad.nl
https://www.clientenraad.nl/praat-mee/hoe-zit-het-nou-met-die-waskosten/
https://www.clientenraad.nl/praat-mee/hoe-zit-het-nou-met-die-waskosten/
https://www.clientenraad.nl/publicaties/basisinformatie-medezeggenschap-2/
https://www.clientenraad.nl/publicaties/basisinformatie-medezeggenschap-2/
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2019/05/Basisinformatie-medezeggenschap-LOC-Clie%CC%88ntenraden.pdf


95 
Trajecten op maat met 8 adviseurs
In 2021 heeft LOC - ondanks alle beperkingen - veel ondersteuning op maat 

verzorgd. De ondersteuning is zeer divers. Het gaat van een basiscursus op maat 

voor de cliëntenraden naar het opstellen van een medezeggenschapsregeling 

of opzetten van een nieuwe medezeggenschapsstructuur. Ook hadden veel 

raden behoefte aan het formuleren van een visie op medezeggenschap en 

intervisie voor de raad - eventueel in samenwerking met de bestuurder. Bij 

een tiental jeugdzorgorganisaties heeft LOC een langdurig traject opgezet om 

medezeggenschap op te zetten of bestaande medezeggenschap te herzien. 

Bij alle organisaties is samen met jongeren, (pleeg)ouders, medewerkers en 

bestuurders samengewerkt. 

Radicale vernieuwing
Van regels naar relaties.
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Radicale
vernieuwing

https://www.facebook.com/radicalevernieuwing
https://www.youtube.com/channel/UC5T2qvW3ycTZWtL5dOwmYYg
https://twitter.com/Radicalevernieu
https://www.linkedin.com/company/radicalevernieuwing
https://www.instagram.com/radicalevernieuwing_/


In 2017 zijn we gestart met de eerste 

vernieuwingsbeweging: Radicale vernieuwing 

verpleeghuiszorg (nu Radicale vernieuwing zorg). 

Inmiddels zijn we meer vernieuwingsbewegingen 

gestart. Waar steeds de relatie en dialoog tussen 

mensen die zorg nodig hebben, hun naasten en 

medewerkers het uitgangspunt vormt voor het 

realiseren van Waardevolle zorg.

Vernieuwings-
beweging

In 2021 zijn we ook op het punt aanbeland 

waar de verschillende bewegingen elkaar 

raken. De uitdagingen waar onze samenleving 

voor staat vragen om integrale oplossingen, 

waarbij scheidslijnen tussen sectoren en 

domeinen moeten vervagen. We zijn daarom in 

2021 de dialoog gestart hoe we met de lokale 

gemeenschap als basis kunnen werken aan een 

samenleving die prettig en in alle opzichten 

duurzaam is.

Week van de Radicale vernieuwing
In de week van 8 t/m 12 november hebben we de Week van de Radicale 

vernieuwing georganiseerd. Het was een hybride week:  live in Kanaal30 

in Utrecht en online via streaming. Het thema was: ‘Samen doorbreken 

we muren’. 

 

Iedere dag stond er een andere beweging centraal:

 ò Maandag 8 november Radicale vernieuwing in de zorg thuis en het 

verpleeghuis

 ò Dinsdag 9 november Radicale vernieuwing langdurige ggz

 ò Woensdag 10 november Radicale vernieuwing zorgonderwijs

 ò Donderdag 11 november Radicale vernieuwing jeugdzorg

 ò Vrijdag 12 november alle vernieuwingsbewegingen samen: hoe 

kunnen we elkaar versterken? Hoe komen we tot nieuwe vormen 

van wonen en samenleven?

We hebben iedere dag afgesloten met de RV Late 

Nightshow. Bekijk de opnames terug via ons 

YouTube kanaal.

Radicale 
vernieuwing 
zorg

https://youtube.com/playlist?list=PLkwozSyWx0km9-Ppb4s__ddcQSaQQb-hi
https://youtube.com/playlist?list=PLkwozSyWx0km9-Ppb4s__ddcQSaQQb-hi
https://www.youtube.com/channel/UC5T2qvW3ycTZWtL5dOwmYYg
https://www.youtube.com/channel/UC5T2qvW3ycTZWtL5dOwmYYg/videos
https://youtube.com/playlist?list=PLkwozSyWx0km9-Ppb4s__ddcQSaQQb-hi
https://www.facebook.com/radicalevernieuwingzorg/
https://www.youtube.com/channel/UCHY9f9Bp73OYuJy5yOMhJiw
https://twitter.com/radicaalnieuw
https://www.linkedin.com/company/radicale-vernieuwing-zorg/
https://www.instagram.com/radicalevernieuwingzorg/


Inspiratiebijeenkomsten
In 2021 zijn er diverse themabijeenkomsten geweest, die door en/of op 

verzoek van deelnemers plaatsvonden:

 ò Een bijeenkomst met als vraagstuk: welke financieringsvorm is geschikt om 

meer kleinschalige wooninitiatieven te stimuleren? 

 ò ‘Hoe kunnen toezichthouders Radicale vernieuwing verpleeghuiszorg 

omarmen?’ met raden van toezicht, bestuurders en wetenschappers.

 ò ‘Waar zijn we nou helemaal mee bezig’?! met Jet Bussemaker over de 

beweging in de bredere context van leven en werken.

 ò ‘Werkelijk waardevol contact’ over initiatieven om als medewerkers en 

naasten daadwerkelijk in verbinding te zijn met bewoners.

 ò ‘Sociale benadering dementie’ met Anne-Mei The.

 ò Hoe om te gaan met het kwaliteitsplan en kwaliteitsjaarverslag?

 ò Bijeenkomst met ondersteunende diensten

5
Zicht op vernieuwing 5
Zicht op vernieuwing 5 over: Samen doorbreken 

we muren! Er staan verdiepende artikelen in over 

vrijheid en veiligheid voor het levensgeluk van 

cliënten, zorg voor samenleven, zorgonderwijs, 

ruimte voor dementie en een artikel over verleden, 

heden en toekomst van de beweging. 

193
Uur gekeken op YouTube
We maakten vier mini-documentaires over de Wet zorg en 

dwang. In totaal werd er 193 uur gekeken op ons YouTube kanaal

Hier lichten we enkele hoogtepunten uit 2021 toe.
Nieuwsgierig naar een compleet overzicht van de activiteiten binnen deze beweging? 

Ga naar radicalevernieuwing.nl/2021

Een delegatie van deelnemende organisaties vormt samen het kernteam. Zij zetten 

gezamenlijk de grote lijnen uit binnen de beweging. En voeren periodiek overleg met 

het ministerie van VWS, IGJ en de zorgkantoren. Daarnaast werken we samen in diverse 

actieteams:

 ò Actieteam Vrijheid en veiligheid voor het levensgeluk van cliënten

 ò Actieteam Ruimte voor dementie

 ò Actieteam Radicale vernieuwing en technologie

 ò Actieteam Samen Zeggenschap

 ò Actieteam Betrekken van de omgeving bij het huis

In de actieteams trekken medewerkers van zorgorganisaties samen op. Ze delen kennis en 

ervaringen. Binnen het actieteam en daarbuiten.

In 2017 is de beweging Radicale vernieuwing verpleeghuiszorg 

gestart. Vier jaar later hebben de deelnemende organisaties 

behoefte aan verbreding. Omdat ook in de thuissituatie de 

relatie tussen de mensen die zorg nodig hebben, de naasten en 

de medewerker centraal staat. Daarom is besloten de naam te 

veranderen in ‘Radicale vernieuwing zorg’. Vlak voor de zomer is 

dit bekendgemaakt. Vanaf dat moment richt de beweging zich 

dus zowel op mensen die thuis wonen als in het verpleeghuis. In 

2021 namen 26 zorgorganisaties deel aan de beweging. 

https://www.radicalevernieuwing.nl/wp-content/uploads/sites/4/2022/02/Zicht-op-vernieuwing-deel-5.pdf
https://youtube.com/playlist?list=PLoGHmTKKyyvWa2FJBX7qS34I5TRdgTRzd
https://www.radicalevernieuwing.nl/publicaties/zicht-op-vernieuwing-deel-5/
https://youtube.com/playlist?list=PLoGHmTKKyyvWa2FJBX7qS34I5TRdgTRzd
http://radicalevernieuwing.nl/2021
https://www.radicalevernieuwing.nl/deelnemers/


Radicale 
vernieuwing 
langdurige ggz

“Vijf jaar radicale vernieuwing 

zorg, een blijvende zoektocht 

en actie met elkaar naar 

wat echt van waarde is voor 

bewoner en medewerker en 

wat dat van alles en iedereen 

vraagt om zich daartoe te 

verhouden.”

Coördinatoren Isabelle van der Wijk &

Marie-Antoinette Backes

https://www.facebook.com/rvggz/
https://www.youtube.com/channel/UCdesPDDkPj3NIpZuD4HIe0g
https://twitter.com/rvlggz
https://www.linkedin.com/company/rvggz/
https://www.instagram.com/radicalevernieuwingggz/


5
Kampvuurgesprekken
als start van de deelname aan de beweging. Een 

bijeenkomst over somatische handelingen in de ggz.

29
Juni 2021
De halfjaarlijkse bijeenkomst met alle 

deelnemers uit de beweging op 29 juni. Daar 

is teruggeblikt en vooruitgekeken naar het 

vervolg van 2021.

9
November 2021
Op 9 november 2021 is er in het kader van de 

Week van de Radicale vernieuwing, voor de 

beweging Radicale vernieuwing langdurige ggz 

een plenaire live-bijeenkomst georganiseerd. 

Het was ook mogelijk om online mee te kijken 

via een livestream. Diverse deelnemende 

organisaties hebben op locatie een 

bijeenkomst gehouden en waren via de stream 

met de bijeenkomst in Utrecht verbonden. 

We hebben in 2021 de volgende 
bijeenkomsten georganiseerd:

Periodiek hebben we overleg gehad tussen het kernteam en VWS, Inspectie, NZa en zorgkantoren. Met als doel ervaringen 

uit wisselen en te kijken hoe zij aan onze droom kunnen bijdragen. 

Alle activiteiten
Een compleet overzicht van alle 

activiteiten vind je via rvggz.nl/2021

Na een jaar van voorbereiding is de beweging ‘Radicale 

vernieuwing langdurige geestelijke gezondheidszorg’ in 

2021 echt gestart. Met al 11 deelnemende zorgorganisaties 

(en drie organisaties die nadenken over deelname), diverse 

bijeenkomsten en ontmoetingen is er sprake van een mooie 

start. We zijn niet in een makkelijk jaar gestart. Corona maakte 

het ingewikkeld om verbindingen te leggen tussen mensen die 

elkaar voor een groot deel nog nooit fysiek ontmoet hadden. 

En met steeds weer stijgende positieve tests bij cliënten en 

medewerkers was het lastig om bijeenkomsten te plannen. 

Desondanks is er een echte beweging op gang gebracht. En 

is er ook sprake van een verbinding tussen deelnemende 

zorgorganisaties onderling en met de landelijke organisaties.

https://youtu.be/4x8nBKTpt2c
https://youtu.be/4x8nBKTpt2c
https://www.rvggz.nl/wp-content/uploads/sites/5/2021/02/Startnotitie-Radicale-vernieuwing-langdurige-geestelijke-gezondheidszorg.pdf
http://rvggz.nl/2021


“We zijn van start! We onderzoeken 

en we bouwen. Er staat een stevig 

fundament om samen met de mensen 

om wie het gaat de zorg te vernieuwen.”

Coördinatoren Carlijn van Aalst & Dieger ten Berge

Onderzoek
Een team actie-onderzoekers vanuit het 

Trimbos-instituut en kenniscentrum Phrenos 

begeleidt de beweging. Ze doen dit door in 

de praktijk te onderzoeken wat goed gaat en 

oplossingen te zoeken voor problemen die 

zich voordoen. De onderzoekers werken hierin 

graag nauw samenwerken met de deelnemende 

organisaties, professionals, cliënten en hun 

naastbetrokkenen. 

Radicale 
vernieuwing 
jeugdzorg

https://www.facebook.com/radicalevernieuwingjeugdzorg
https://www.youtube.com/channel/UCTJ1rdZ3xP7Q_74_U93Z48g
https://twitter.com/rvjeugdzorg
https://www.linkedin.com/company/radicale-vernieuwing-jeugdzorg/
https://www.instagram.com/radicalevernieuwingjeugdzorg/


Een vernieuwingsbeweging 
We zijn tot de conclusie gekomen dat het niet helpend is om ons 

alleen te focussen op jeugdzorgorganisaties. We concluderen dat 

door een andere kijk op opgroeien en ontwikkeling, en het maken van 

passend beleid, veel jongeren niet in de jeugdzorg terecht hoeven te 

komen. We zijn daarom gestart met het benaderen van gemeenten, 

burgerinitiatieven en samenwerkingsverbanden. En uiteraard ook 

jeugdzorgorganisaties. We hebben met hen gesproken over mogelijke 

deelname aan een vernieuwingsbeweging. 

Tussentijds hebben we periodiek contact onderhouden met het 

ministerie van VWS over de voortgang. En bespreken we wat er nodig 

is om een volgende stap te maken.

Het jaar 2021 hebben we benut om de basis te leggen voor 

de beweging Radicale vernieuwing jeugdzorg. We zijn 

met allerlei mensen in de jeugdhulpverlening in gesprek 

gegaan. Zoals jongeren, ouders, hulpverleners, gemeenten, 

overheden en samenwerkingsverbanden. Deze gesprekken 

maakten duidelijk dat dat het echt anders moet. 

Er zijn veel mensen en samenwerkingsverbanden, die willen veranderen. Maar in 

de praktijk blijkt dat lastig te zijn door het grote aantal betrokken instanties bij de 

ondersteuning van kinderen, jongeren en ouders. Dit deden we onder andere tijdens de 

Week van de Radicale vernieuwing en in de RV Late Night.

Alle activiteiten
Een compleet overzicht van alle activiteiten vind je via rvjeugdzorg.nl/2021

Op basis van alle gevoerde gesprekken hebben we een 

analyse gemaakt wat er anders moet bij ondersteuning van 

kinderen, jongeren en ouders. Daar kwamen de volgende zes 

punten uit:

 ò Er is onvoldoende ruimte om kind te zijn

 ò Afwijken mag niet

 ò Beslissingen van hulpverlener gebeurt over hoofden 

van gezinnen heen

 ò Weinig aandacht voor de toekomst van jongeren

 ò Symptoombestrijding in plaats van oorzaken oplossen

 ò Hulpverleners moeten protocollen en regels volgen

“We maken stappen, we 

zien zes punten die onze 

aandacht verdienen en 

waar we in gezamenlijkheid 

verder aan gaan werken.”

Coördinator Ingrid Rebel

https://youtu.be/u0eMGOAKG1A
http://rvjeugdzorg.nl/2021


Het netwerk Radicale vernieuwing zorgonderwijs heeft twee doelstellingen 
geformuleerd: 
1. Uitwisseling tussen de zorgorganisaties en onderwijsorganisaties over vernieuwing van het zorgonderwijs;

2. Onderzoek doen naar de oprichting van een vakschool Waardevolle zorg voor mbo en hbo.

Bijeenkomsten
We hebben in 2021 diverse bijeenkomsten georganiseerd waar zorg- en onderwijsorganisaties elkaar hebben 

geïnspireerd. Met als onderwerpen:

 ò Uitwisseling over drie initiatieven: in West-Brabant, rond Amsterdam (Fieldlabs) en in Zuid-Holland Noord 

(Radicale vernieuwing waardevol onderwijs).

 ò Praktijkverhalen vanuit Amstelring, De Leyhoeve en Mijzo gedeeld en is hier in kleine groepen over 

doorgepraat met elkaar.

 ò Praktijkverhalen gedeeld vanuit Activite, ROC Landstede en Deltion College en MBO Rijnland.

De bijeenkomsten kenden een goede mix van mensen uit het onderwijs en uit de zorg.

Landelijke dag
Op 10 november hebben we tijdens de Week van de Radicale vernieuwing een grotere 

dag georganiseerd over vernieuwing van het zorgonderwijs. Er was een programma met 

fysieke bezoekers: plenair en met verschillende workshops. Er was ook een livestream en 

een digitaal programma voor mensen die op afstand mee wilden doen. We hebben de dag 

afgesloten met een Late Night Show.

Vakschool
Daarnaast hebben we vele gesprekken gevoerd over de vakschool. Het betreft regio’s die 

belangstelling hebben voor de vakschool of daar meer over willen weten. Er zijn gesprekken 

gevoerd met diverse scholen (mbo en hbo) over onderwijsvernieuwing. 

Radicale 
vernieuwing 
zorgonderwijs

https://youtu.be/PKwbtH1pGbU
https://youtu.be/qb2phkS53Es


In 2021 is LOC zeer actief geweest 

om op landelijk niveau invloed 

uit te oefenen. Een compleet 

overzicht van thema’s vind je op 

loc.nl/belangenbeharting2021.

We vertegenwoordigen de belangen van alle bij ons 

aangesloten cliëntenraden. Maar bovenal staan we 

voor zorg waarbij de mens centraal staat. Om een 

verschil te kunnen maken, werken we veelvuldig 

samen met diverse partners uit ons netwerk. En we 

nemen deel aan diverse werk- en stuurgroepen om 

de stem van mensen te laten horen.

We lichten er hiernaast enkele uit.

Invloed
 ò Toekomst van de zorg: 

- Bestuurlijke reacties op de discussienota’s ‘Zorg voor de  

  toekomst’ en ‘Ouder worden’

 ò Formatie en aantreden nieuwe regering: 

- Plan ‘Tien uitgangspunten toekomstbestendige  

  ouderenzorg’ (met partners) 

- Audiobrief aan informateur: ‘wat nou als we het radicaal  

  anders doen?’

 ò Coronagerelateerd: 

- Opstellen handreiking en ’bezoek en sociaal contact’ en  

  ‘Code zwart’ (met partners) 

-  Schriftelijke bijdrage en interview met Onderzoeksraad  

  voor de veiligheid 

- Interview met Zorgvisie over positie cliëntenraad bij corona

 ò Onvrijwillige zorg: 

- Deelname stuurgroep en werkgroep Wet zorg en dwang 

- Deelname regiegroep praktijktuinen extramurale zorg 

- Positie cliëntvertrouwenspersoon

 ò Kwaliteitskader verpleeghuiszorg 

- Deelname aan stuurgroep 

- Betrokken bij herziening kwaliteitskader verpleeghuiszorg

 ò Brief begrotingsbehandeling 2022 VWS aan de Tweede Kamer

 ò Bezwaren tegen integrale vergelijking in de langdurige zorg

 ò Eén wettelijke regeling voor hulpmiddelen en 

woningaanpassing (met partners)

 ò Brief Handtekening onder Wlz-aanvraag (met partners)

 ò Reactie op evaluatie vijf jaar Wkkgz

 ò Ondersteuning van cliëntpijler binnen het normenkader 

jeugdbescherming

Belangenbehartiging 
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http://loc.nl/belangenbeharting2021
https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.linkedin.com/company/loc
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/


LOC 
Waardevolle 
zorg

LOC in cijfers

LOC Waardevolle zorg is een stichting en 

opereert als netwerkorganisatie. Zelfstandige 

ondernemers ondersteunen cliëntenraden, 

vertegenwoordigen LOC en zetten zich in voor 

de vernieuwingsbewegingen. Sommige werken 

met een raamovereenkomst, anderen worden 

ingehuurd voor losse opdrachten. Daarnaast 

zijn aan  LOC allerlei vrijwilligers verbonden 

die allerlei taken verrichten. Medewerkers van 

het bedrijfsbureau helpen de organisatie door 

secretariële en financiële diensten te verlenen.

Vanaf 1 januari 2021 heeft LOC twee door de Raad van Toezicht 

benoemde bestuurders die als taak hebben het netwerk te coördineren. 

Daarnaast kent LOC een Adviesforum dat het bestuur gevraagd en 

ongevraagd adviseert. De doelen, missie en werkwijze van LOC zijn 

vastgelegd in statuten. Bekijk de statuten.

Netwerk en financiën 
LOC Waardevolle zorg is een netwerkorganisatie. 
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https://www.loc.nl/wp-content/uploads/2020/06/Afschrift-akte-van-statutenwijziging-STg.-LOC-Waardevolle-zorg-1.pdf 
https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/


www.loc.nl

Advies en  ondersteuning  (op maat) nodig?
Word ook 

lid!

LOC is een netwerk van mensen die betrokken zijn bij de zorg. 
We willen dat elk mens een waardevol leven kan leiden. Ook als die 
zorg nodig heeft. We hebben dat verwoord in een visie: ‘waardevolle zorg’.
Die vind je op www.loc.nl, net als de mogelijkheden om je aan LOC te verbinden.
Zo kun je bijvoorbeeld lid, vriend, ambassadeur of vrijwilliger worden.

Mensen
Aantal mensen in dienst (bedrijfsbureau):  2 personen (1,6 fte)

Ziekteverzuim mensen in dienst:   1,24%

 
Financiën
Contributies:       € 899.025

Instellingssubsidie jeugd    € 365.670

Overige inkomsten:     € 13.944

Totaal inkomsten:     € 2.462.958

Financieel resultaat 2021:    € 258.034

Bestemmingsreserve op 31 december 2021: € 792.484

Algemene reserve op 31 december 2021:  € 100.000

https://www.clientenraad.nl/word-lid/
https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.linkedin.com/company/loc
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/

