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Verslag Raad van Toezicht LOC over 2022 versie 1.1 MvdH

1. Algemeen

De Raad van Toezicht van LOC (verder genoemd de RvT) vergaderde in het verslagjaar viermaal
regulier. Daarnaast vond er een thema-sessie plaats over radicale vernieuwing jeugdzorg en hield de
RvT samen met codrdinatoren een strategiedag in oktober 2022. Naast de formele taken, wonen de
leden van de RvT regelmatig bijeenkomsten van LOC bij. De vergaderingen van de RvT worden
voorbereid door de voorzitter van de RvT in overleg met de ambtelijk secretaris. De vergaderingen
worden bijgewoond door de codrdinatoren. De aanwezigheid van de leden van de RvT was, zoals ieder
jaar, 100%.

2. De taken van de RvT

2.1 De formele taken

In het voorjaar van 2022 stelde de RvT de Jaarrekening 2021 vast; eerder gaf de accountant een
toelichting op de jaarrekening in de Auditcommissie. De RvT was tevreden over de behaalde financiéle
resultaten en over de gezonde basis van LOC die vertrouwen geeft voor de toekomst. In het najaar
keurde de RvT de begroting voor 2023 goed. Ook dit document biedt veel perspectief voor een
succesvol jaar. In de vergaderingen van de RvT bespreekt de RvT met de codrdinatoren de financiéle
risico’s aan de hand van een vastgestelde lijst van relevante risico’s. Op deze manier is de Rvt in de
gelegenheid de gang van zaken op dit terrein nauwkeurig te volgen.

2.2 Werkgeversfunctie

Begin 2023 vond een formeel jaargesprek met de codrdinatoren en twee leden van de RvT plaats. In
dit gesprek is teruggekeken op 2022 en zijn afspraken gemaakt voor het komend jaar in lijn met het
Meerjarenperspectief LOC Waardevolle zorg 2021 — 2025. De RvT en codrdinatoren geven in intensief
onderling overleg op basis van vertrouwen en een gedeelde visie op de toekomst leiding aan LOC.
Onderdeel van de werkgeversfunctie is ook de klankbordrol die de Raad vervult ten opzichte van de
coordinatoren. De RvT denkt deze rol ook in dit verslagjaar te hebben vervuld op een manier die voor
de coordinatoren zinvol was. De RvT vindt zijn klankbordrol in de praktijk de essentie van zijn
werkgeverstaak.

2.3 Het intern toezicht

De RvT probeert de gang van zaken binnen LOC actief en kritisch te volgen en te becommentariéren.
De RvT bevraagt de codrdinatoren in iedere vergadering over de dienstverlening aan de cliéntenraden
en de ontwikkeling bij de verschillende radicale vernieuwing-bewegingen binnen LOC: zoals de
beweging ‘Radicale vernieuwing zorg’ (thuis en in het verpleeghuis), ‘Radicale vernieuwing langdurige
GGZ’, ‘Radicale vernieuwing jeugdzorg’ en ‘Radicale vernieuwing zorgonderwijs’.

De RvT heeft ingestemd met een Adviesforum nieuwe stijl dat de codrdinatoren van LOC van feedback
voorziet op het programma van LOC en zijn visie geeft op ontwikkelingen in het werkveld. In het forum
worden thema’s besproken die van belang zijn voor de ontwikkeling van het netwerk van LOC. Per keer
is dit een wisselende groep mensen die een bredere visie heeft op het thema dat besproken wordt.

In het verslagjaar is tevens teruggekeken op vijf jaar Radicale vernieuwing (zorg). De rol van LOC is
hiermee verbreed van ondersteuning van cliéntenraden en belangenbehartiging naar katalysator van
een beweging gericht op waardevolle zorg. Hierin staat de de mens centraal, zonder beklemmende
beperkingen van kaders, regels of protocollen. De RvT is verheugd dat de Week van de Radicale
vernieuwing en Medezeggenschap wederom succesvol plaatsgevonden en dat de LOC-podcast is
uitgebreid met een serie over jeugdzorg: Volwassen in een nacht.




2.4 Het eigen functioneren van de RvT

De RvT is verheugd dat het in dit verslagjaar het Meerjarenperspectief LOC Waardevolle zorg 2021 —
2025 verder ingevuld is. Begin 2023 hield de RvT zijn jaarlijkse zelfevaluatie. Deze was voorbereid met
een online vragenlijst en input van de codrdinatoren. De resultaten zijn vastgelegd in een verslag dat
met de codrdinatoren is besproken. Alle betrokkenen zien de uitkomst als een verdere versterking van
de manier waarop LOC wordt bestuurd.

3. Tot slot

De RvT spreekt graag zijn waardering uit voor de manier waarop de codrdinatoren leidinggeven aan
LOC en voor het samenspel tussen RvT en codrdinatoren. Het overleg is steeds constructief en
effectief. Bijzonder is dat de werkwijze binnen de besturing van LOC, namelijk flexibel inspelen op
omstandigheden in het netwerk en waar nodig naar bevind van zaken handelen, een werkwijze die
een hoge mate van vertrouwen vereist, succesvol blijkt te zijn.



Bestuursverslag 2022
Stichting LOC Waardevolle zorg

1 Waardevolle zorg

Onze visie

LOC wil dat ieder mens een waardevol leven kan leiden. Ook als zij om welke reden dan ook zorg en
ondersteuning nodig hebben. Bijvoorbeeld omdat zij door hun leeftijd beperkingen ervaren, door
psychische problemen vastlopen, een gezin niet goed draait, of door lichamelijke of verstandelijke
beperkingen.

Wij willen dat iedereen waardevolle relaties kan aangaan met wie hen dierbaar zijn. Dat zij activiteiten
kunnen ondernemen waar ze blij van worden en die iets bijdragen. Dat zij kunnen werken aan wie zij
willen zijn of willen worden. En zo het gevoel hebben dat hun leven zin heeft. Ook als zij zorg en
ondersteuning nodig hebben. Daarbij voelen zorgverleners de ruimte en hebben zij de vaardigheden
om in dialoog met mensen zelf en hun naasten passende oplossingen te zoeken. Wetend dat ieder
mens anders is. Regels en systemen zijn zo gemaakt dat ze helpend zijn in die dialoog.

LOC heeft dit perspectief vastgelegd in de visie Waardevolle zorg - Over de toekomst van de

gezondheidszorg heden - 2050. Het is een visie op een andere samenleving. Alles wat LOC doet komt

voort uit de visie Waardevolle zorg en draagt bij aan de realisatie van de visie.

Meerjarenperspectief 2021 - 2025
In 2021 hebben we op basis van de visie Waardevolle zorg het ‘Meerjarenperspectief LOC waardevolle

zorg 2021-2025’ gepubliceerd. In het meerjarenperspectief hebben we verwoord wat we de komende
jaren willen doen en bereiken. We zullen steeds evalueren wat we bereiken en waar nodig bijsturen.
De komende jaren houdt LOC zich met de volgende drie thema’s bezig. Waarbij de visie Waardevolle
zorg steeds de basis vormt:

1. We ondersteunen en adviseren medezeggenschapsorganen in de zorg. Zodat zij in de praktijk
kunnen toetsen of zorg en ondersteuning aansluiten bij wat mensen nodig hebben. Dat doen
we vanuit een unieke positie: decennialange expertise over medezeggenschap gecombineerd
met een duidelijke toekomstvisie op de zorg.

2. We starten en ondersteunen vernieuwingsbewegingen in de zorg. Waar de relatie en dialoog
tussen mensen die zorg nodig hebben, hun naasten en medewerkers het uitgangspunt vormt
voor het realiseren van Waardevolle zorg.

3. We informeren en beinvloeden beleidsmakers en bestuurders met alle informatie en signalen
die we ophalen in de medezeggenschap en de vernieuwingsbewegingen. Dat doen we samen
met de mensen die in de praktijk ervaren waar ze tegenaan lopen of wat hen helpt om
Waardevolle zorg te realiseren.

Jaar met twee gezichten

Begin 2022 zat Nederland in een lockdown. De meeste activiteiten waren digitaal. Maar in de loop van
het jaar mochten we elkaar weer fysiek ontmoeten. We merkten de meerwaarde van het elkaar echt
ontmoeten. Tegelijkertijd waren de tijden veranderd. Reizen voor een bijeenkomst of cursus is minder



vanzelfsprekend geworden. Er is meer een afwisseling gekomen tussen fysiek en digitaal, ook in de
dienstverlening vanuit LOC.

Een andere ontwikkeling is dat mensen in de samenleving steeds meer behoefte hebben aan directe
zeggenschap over hun leven en hun omgeving. Dat heeft gevolgen voor cliéntenraden, de
vernieuwingsbewegingen en de belangenbehartiging. LOC sluit op alle drie deze vlakken aan bij
vergroting van zeggenschap: zowel individueel als collectief - op lokaal, regionaal en landelijk niveau.

2 Cliéntenraden

LOC biedt cliéntenraden uitgebreide pakketten aan dienstverlening en ondersteuning. Cliéntenraden
waarderen het ruime aanbod. Het aantal aangesloten cliéntenraden is in 2022 licht gegroeid.

Cursussen
LOC biedt aangesloten cliéntenraden zonder meerprijs landelijke cursussen aan. In 2022 is daar

veelvuldig gebruik van gemaakt.

In 2022 hebben we de volgende bijeenkomsten en cursussen georganiseerd:

Online sparsessies met een adviseur

Contact met de achterban (zowel intra- als extramuraal)
Cliéntenraad en teambuilding

Samenwerken in de cliéntenraad
InContactStaan over leven in vrijheid

Werven nieuwe leden

Voorzitterscursus

Voorzitterscursus cliéntenraden jeugdzorg
Tweedaagse voorzitterscursus jeugdzorg
Welkom in de cliéntenraad

Onderlinge communicatie

Onderlinge communicatie en denkpatronen
Onderlinge samenwerking (jeugd)

Versterken bestaande samenwerking (jeugd)
Effectieve medezeggenschap jeugdzorg
Zorgplannen en instemming op de procedure
Introductietraject medezeggenschap jeugdzorg
Basiscursus medezeggenschap
Verdiepingscursus medezeggenschap
Secretariéle vaardigheden in de raad

Invloed op kwaliteitsbeleid

Cliéntenraad, Wozo en kwaliteitskaders
Kwaliteitskader ‘Zorg voor kwetsbare ouderen’
Zorgprestatiemodel en privacy
Netwerkbijeenkomst cliéntenraden en jeugdzorg
Waardevolle zorg en financién

Verdieping lezen jaarrekening

Waardevol adviseren over de begroting




Plek cliéntenraad bij nieuwbouw en renovatie

Landelijke dag zorg thuis over zorgtechnologie
Netwerkbijeenkomst ondersteuners (3x)

Leergang ondersteuners (2x)

Verdiepingsmodule ondersteuners

Leergang medezeggenschap voor bestuurders (jeugd)

Leergang medezeggenschap bestuurders & staf jeugdzorg
Leergang effectieve medezeggenschap cliénten

Bijeenkomsten cliéntenraden en zorgkantoren (met zorgkantoren)

Inkoop jeugdzorg: invloed vanuit cliéntenperspectief

Week van de Medezeggenschap

Van 3 tot en met 7 oktober heeft LOC de Week van de Medezeggenschap georganiseerd. Het thema
van de week was: ‘de toekomst is Waardevolle zorg’. Bij de plenaire opening op 3 oktober was minister
Helder van Langdurige Zorg te gast. Anne & Sanne lieten zien hoe mensen die zorg ontvangen en
mensen die zorg verlenen elkaar iets kunnen bieden. Onderwerpen in de week waren onder andere:
belangenbehartiging door LOC, samenwerking tussen lokale en centrale cliéntenraden, wonen (samen
met bouwpool en Woonbond), zorgtechnologie en in gesprek met zorgkantoren. Ook was er een Late
Night talkshow. Er waren activiteiten in Kanaal30 in Utrecht,, maar ook via online via streaming en
Google Meet. Daarnaast heeft een aantal cliéntenraden bijeenkomsten en acties in de eigen
organisatie georganiseerd. Deze zijn ook gedeeld via (sociale) media van LOC.

Publicaties
In 2022 heeft LOC een groot aantal brochures uitgebracht voor cliéntenraden. Bij LOC aangesloten
cliéntenraden kunnen deze zonder meerprijs verkrijgen:

Bewaarkaart rol- en taakverdeling cliéntenraad
Opleidingsgids voor cliéntenraden
Aanbevelingen specialistische jeugdzorg
Bewaarkaart groepsgrootte kleinschalig wonen
Ondersteuner cliéntenraad

Een betekenisvolle samenwerking vormgeven
Handreiking huisregels

Bewaarkaart evaluatie medezeggenschap
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. Afwegingskader code zwart (met anderen)




Podcasts
LOC heeft in 2022 een aantal podcasts gemaakt:

e Serie ‘Volwassen in één nacht
e De zin en onzin van de jeugdzorg
e De kracht van samenwerken met gezinnen in jeugdbescherming

Sociaal platform
LOC heeft een zeer uitgebreid digitaal platform voor cliéntenraden: www.clientenraad.nl. Op dit

platform is veel informatie voor cliéntenraden te vinden. Ook kunnen cliéntenraden zelf onderwerpen
inbrengen en goede voorbeelden delen. Elke maand kijken ongeveer 10.000 mensen op ons platform.

Onderwerpen die onder andere aan de orde kwamen in 2022 zijn:

Rookbeleid binnen zorginstellingen

Rol cliéntenraad bij vluchtelingen uit Oekraine
Was- en broodkosten

Inzet burgerberaden

Nieuwe rubriek : vacatures cliéntenraden

Wekelijkse nieuwsbrief cliéntenraden

ledere week brengt LOC een nieuwsbrief uit speciaal voor cliéntenraden. Hierin staat het belangrijkste
nieuws voor cliéntenraden. Deze nieuwsbrief wordt onder 4.500 mensen verspreid. De nieuwsbrief is
voor veel mensen dé manier om informatie op het sociaal platform te bekijken. ledere maandag dat
de nieuwsbrief verschijnt is het aantal bezoekers op het platform het hoogst. In 2022 is er nog een
extra nieuwsbrief verschenen over de Week van de Medezeggenschap.

Vraagbaak

De Vraagbaak van LOC is op werkdagen van 9.00 tot 17.00 uur geopend. De Vraagbaak is zowel
telefonisch als per e-mail bereikbaar. Onze adviseurs staan primair aangesloten cliéntenraden te
woord. Maar er zijn ook veel verhalen over bijvoorbeeld corona van individuen gekomen. We hebben
naar hen geluisterd en waar mogelijk tips gegeven.

Regionale ontmoetingen

In een toenemend aantal regio’s ondersteunt LOC bijeenkomsten waar cliéntenraden elkaar kunnen
ontmoeten. Vrijwilligers zetten zich in om dit te organiseren. Doordat er meer vrijwilligers bij zijn
gekomen zijn er steeds meer regionale bijeenkomsten in het land. In 2022 zijn er bijeenkomsten
geweest in:

e Utrecht (personeelstekorten en de rol van de cliéntenraad; Wet zorg en dwang en open deuren
e Friesland: anders werken in de zorg; visie op wonen en zorg,in gesprek met de raad voor
Volksgezondheid en Samenleving




Gelderland: netwerkbijeenkomst; lessen uit de coronatijd

Overijssel en Flevoland: netwerkbijeenkomst

Zeeland: vrijheid en veiligheid; beweging radicale vernieuwing zorg

Noord-Brabant: van betekenis zijn door medezeggenschap; nieuwbouw en renovatie
Noord-Holland: toepassing van domotica

Limburg: ontwikkelingen toekomst thuis en in het verpleeghuis

Drenthe en Groningen: zorg om de toekomst

Bijeenkomsten met zorgkantoren

Verspreid over het land heeft LOC met zorgkantoren bijeenkomsten georganiseerd voor cliéntenraden
van verpleeghuizen en de geestelijke gezondheidszorg. De bijeenkomsten waren grotendeels
volgeboekt en werden door zorgkantoren en cliéntenraden gewaardeerd. De insteek van de
bijeenkomsten was de manier waarop cliéntenraden en zorgkantoren het gesprek voeren over
kwaliteit van zorg. En hoe de cliéntenraad voor het zorgkantoor inzichtelijk kan maken hoe mensen
de zorg ervaren. Daarnaast was het voor veel cliéntenraden een eerste kennismaking met het
zorgkantoor zonder betrokkenheid van een bestuurder of manager.

Expertpools

In de expertpools rond bouw en zorggeld zetten vrijwilligers hun expertise in voor cliéntenraden.
Cliéntenraden weten de weg naar zowel de bouwpool als de expertpool zorg en geld goed te vinden.
De deskundige vrijwilligers helpen cliéntenraden op maat bij het adviseren over respectievelijk
bouwplannen en financién. In 2022 heeft de bouwpool ondersteuning gegeven bij verschillende
nieuw- en verbouwplannen van zorgorganisaties. Zorggeld heeft verschillende workshops verzorgd en
een aantal adviezen uitgebracht over begrotingen en jaarrekeningen van zorgorganisaties. In 2022 is
in beide pools aandacht besteed aan het werven van nieuwe leden.

Dienstverlening op maat

In 2022 heeft LOC veel ondersteuning op maat verzorgd. De ondersteuning is zeer divers. Het gaat van
een basiscursus op maat voor de cliéntenraden naar het opstellen van een medezeggenschapsregeling
of opzetten van een nieuwe medezeggenschapsstructuur. Ook hadden veel raden behoefte aan het
formuleren van een visie op medezeggenschap en intervisie voor de raad - eventueel in samenwerking
met de bestuurder. De dienstverlening op maat was in 2022 minder intensief dan de jaren daarvoor.
Veel cliéntenraden en zorgorganisaties werken nu met nieuwe afspraken die zij in voorgaande jaren
hebben opgesteld met ondersteuning van LOC.

3 Radicale vernieuwing

De vernieuwingsbewegingen vormen een belangrijke activiteit om Waardevolle zorg te realiseren.
Inmiddels heeft LOC meer bewegingen radicale vernieuwing opgestart. Waar steeds de relatie en
dialoog tussen mensen die zorg nodig hebben, hun naasten en medewerkers het uitgangspunt vormt
voor het realiseren van Waardevolle zorg.

ledere beweging heeft een eigen dynamiek. Maar er is ook steeds meer behoefte aan uitwisseling
tussen de sectoren. LOC organiseert daarom ook ontmoetingen over de sectoren heen en vanuit het



perspectief van de lokale samenleving. Want in de dorpen en wijken wonen mensen samen en zij
denken niet vanuit sectoren.

Week van de Radicale vernieuwing
In de week van 7 t/m 11 november hebben we de Week van de Radicale vernieuwing georganiseerd.
Het thema was: ‘Op zoek naar waardevol leven’. ledere dag stond er een andere beweging centraal:
e Maandag 7 november Radicale vernieuwing in de zorg thuis en het verpleeghuis
e Dinsdag 8 november Radicale vernieuwing langdurige ggz
e Woensdag 19 november Radicale vernieuwing jeugdzorg
e Donderdag 11 november Activiteiten in het land
e Vrijdag 12 november Over de beweging heen met medewerking van burgerinitiatieven
We hebben een RV Late Nightshow gemaakt. Er is gestreamd en er is een film gemaakt. We zijn actief
geweest met het verspreiden via social media. Diverse brancheorganisaties hebben aandacht besteed
aan de week.

Radicale vernieuwing zorg
In 2017 is de beweging gestart. In 2022 namen 25 zorgorganisaties deel aan de beweging.

Kernteam

Het kernteam bestaat uit een delegatie van deelnemende organisaties. Zij zetten gezamenlijk de
grote lijnen uit binnen de beweging. En voeren periodiek overleg met het ministerie van VWS, IGJ en
de zorgkantoren.

Bijeenkomsten codrdinatoren

De coordinatoren zijn de contactpersonen van de deelnemende organisaties. Zij leggen de
verbindingen binnen en tussen de organisaties. De bijeenkomsten van de codrdinatoren gaan over
de inhoud, maar hebben ook het karakter van intervisie.

Halfjaarlijkse ontmoeting

In 2022 zijn alle deelnemende organisaties twee keer bij elkaar geweest. In het voorjaar vierden we
het 5-jarig lustrum van de beweging, waarbij we hebben besproken waar de beweging over 5 jaar wil
staan. In het najaar hebben we besproken hoe we als beweging verder willen in 2023.

Actieteam zorgonderwijs

Het actieteam wil bewerkstelligen dat zorg en zorgonderwijs optimaal op elkaar aansluiten. In
januari is het actieteam digitaal bij elkaar geweest over het thema ‘werken aan een optimaal leer- en
werkklimaat’. In maart was er een fysieke bijeenkomst ‘vernieuwend onderwijs: zien en gezien
worden doet veel met je!” En in september over het thema ‘grenzeloos opleiden’. Deze
bijeenkomsten hadden als doel elkaar te ontmoeten en te inspireren.

Daarnaast is er hard gewerkt aan de totstandkoming van een landelijke vakschool. Het doel hiervan
is kennis te delen, het onderwijs te verrijken, innovaties te borgen en meer verbinding met de
samenleving en andere sectoren te leggen.

Actieteam Vrijheid en veiligheid voor het levensgeluk van cliénten
14 organisaties hebben in de praktijk getoetst hoe zij de Wet zorg en dwang zo kunnen inzetten dat
die maximaal bijdraagt aan vrijheid, veiligheid en levensgeluk voor cliénten. De 14 organisaties
hebben zich in 2022 gefocust op de volgende onderwerpen:

e Alternatieven voor het stappenplan

o Verpleegkundig specialist als Wzd-functionaris



e \Verbeteren van rapportage

e Vrijheid in de thuissituatie
Duidelijk is geworden dat werkelijk vanuit de bedoeling van de Wet zorg en dwang werken helpend
is voor cliénten, naasten en medewerkers. Er is geregeld overleg met VWS en de IGJ geweest
hierover. Er is input geleverd voor de landelijk wetsevaluatie en een advies vanuit cliénten- en
brancheorganisaties.

Actieteam Ruimte voor dementie

Dit actieteam onderzoekt wat het vraagt om de deuren van het verpleeghuis te openen. Omdat er in
de praktijk veel weerstanden blijken te zijn of aannames waarom dat niet kan. Het actieteam wil de
bewustwording vergroten. In 2022 heeft het actieteam een bezoek gebracht aan Ouderenlandgoed
Grootenhout in Mariahout, waar de deuren open zijn. Ook is er een werkbezoek geweest aan Raffy-
Lale-De Leystroom die de deuren wil openen. En aan een locatie van Sensire in Zeddam die de
deuren al heeft geopend.

Actieteam Radicale vernieuwing en technologie

Deelnemers hebben uitgewisseld hoe je technologie zo kunt inzetten dat die maximaal bijdraagt aan
het welbevinden van de bewoners. Inmiddels is de inzet van technologie in diverse andere
netwerken geborgd. daarom zal het actieteam in de hyidige vorm stoppen.

Actieteam Samen Zeggenschap

Dit actieteam is aan de slag gegaan om bewoners, naasten en medewerkers samen invloed te geven.
In 2022 hebben de deelnemers een workshop driehoekskunde gevolgd. Er is ook een werkbezoek
afgelegd bij de Rietvinck in Amsterdam. deelnemers zijn aan de gang gegaan met de vraag wat zij
nodig hebben om die gezamenlijke invloed vorm te geven. Door het vertrek van de trekker van het
actieteam wordt naar een nieuwe vorm gezocht.

Actieteam reflectiegesprekken

Diverse deelnemende organisaties hebben reflectiegesprekken gevoerd. Deze zijn door het
actieteam verzameld en geanalyseerd. De uitkomsten bieden input voor de afzonderlijke
deelnemende organisaties en geven een richting voor nieuwe activiteiten van de beweging.

Inspiratiebijeenkomsten
In 2022 zijn er diverse themabijeenkomsten geweest, die door en/of op verzoek van deelnemers
plaatsvonden:

e Afschaffen verplichting dubbele medicatiecontrole (Carintreggeland)

e Laten we wel-zijn over welbevinden

e Het schrijven van een kwaliteitsplan dat van waarde is voor bewoners, naasten en

medewerkers
e Kwaliteitsdag: wie bekommert zich nog om de soep?

Bestuurlijk leernetwerk

In het voorjaar is het leernetwerk bij elkaar geweest onder leiding van een toneelregisseur over
bestuurlijk leiderschap. Aan het einde van het jaar hebben de bestuurders een bezoek gebracht aan
de zorgcooperatie Austerlitz Zorgt. Thema was hoe je als zorgorganisatie maximaal kunt aansluiten
bij de behoeften in de samenleving.

Landelijke inspiratiebijeenkomst

Op 7 november is een fysieke en online inspiratiebijeenkomst geweest tijdens de ‘Week van de
radicale vernieuwing’. Deze dag is voorbereid door de deelnemende organisaties samen met LOC.
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Partners

In 2022 is er veelvuldig overleg geweest met de partners: de Inspectie gezondheidszorg en jeugd
(1GJ), de zorgkantoren en het ministerie van VWS. We hebben uitgewisseld wat er binnen de
beweging leeft en wat er ook nodig is vanuit de systeemwereld om de droom van de beweging waar
te maken.

Ook heeft de beweging in maart een kennismakingsgesprek gehad met minister Helder van
langdurige zorg.

Communicatie

We hebben voortgebouwd aan onze communicatiekanalen. Namelijk: maandelijks zijn er digitale
nieuwsbrieven verschenen, social media zijn benut artikelen geplaatst in het tijdschrift Zorg &
Zeggenschap. En er is een digitaal platform www.radicalevernieuwing.nl

Radicale vernieuwing langdurige ggz
In 2021 is de beweging gestart. In 2022 is de beweging van 11 naar 14 deelnemende organisaties
gegroeid.

Kernteam

Het kernteam komt elke twee maanden bij elkaar. Het kernteam kijkt overstijgend wat er in de
beweging speelt en wat zinvolle vervolgstappen zijn. Het kernteam bestaat uit vertegenwoordigers
van vier deelnemende organisaties, de Nederlandse ggz, Phrenos, Trimbos en Valente, LOC
Waardevolle zorg en VWS.

Codrdinatorenbijeenkomsten

De coodrdinatoren ontmoeten elkaar periodiek. Thema’s die besproken zijn zijn onder andere: een
betekenisvol leven voor mensen met ernstige psychische problematiek, problemen met bekostiging
en inzet van ervaringsdeskundigheid. er is ook aandacht voor de vraag hoe je je rol als codrdinator
radicale vernieuwing zo goed mogelijk kunt invullen.

Vervolg-kampvuurgesprekken

Tijdens de kampvuurgesprekken gaan allerlei mensen met verschillende rollen met elkaar in gesprek.
Deze gesprekken zijn van betekenis, omdat op een open manier vanuit gelijkwaardigheid
verschillende perspectieven van mensen in een organisatie gedeeld worden. Dit is voor veel
organisaties nieuw en heeft veel energie, werkplezier en betrokkenheid opgeleverd. Daardoor willen
mensen deze gesprekken vaker voeren. In 2022 hebben we een aantal vervolg kampvuurgesprekken
gevoerd. Organisaties gebruiken de gesprekken om verder te komen. Bijvoorbeeld om de langdurige
zorg te hervormen, te werken aan naastenbetrokkenheid en het werkplezier te vergroten.

Uitwisselen met partners van VWS, IGJ, NZa en zorgkantoren.

Er zijn diverse online ontwmoetingen geweest met de partners.Online ontmoeting op 1 februari
2022: Onderwerpen waren onder andere: het kwaliteitskader langdurige ggz, de groep mensen met
langdurige psychische problemen en verslaving, verhuizing locatie bij LEVANTO.

Er is een ontmoeting geweest tussen VWSs en de actieonderzoekers, een kennismakingsgesprek met
minister Helder. En het ministerie heeft werkbezoek afgelegd bij deelnemende organisaties.

Halfjaarlijkse ontmoeting

Op 7 juli kwamen alle deelnemende organisaties bij elkaar. In de bijeenkomst ontmoetten zo’'n 50
betrokken mensen uit de beweging elkaar: ervaringsdeskundigen, naasten, behandelaren, managers,
en de landelijke partners. We deelden de droom van Radicale vernieuwing, blikten terug en keken
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vooruit. We zochten naar thema’s die dicht bij de leefwereld liggen. Diverse organisaties hebben
afgesproken bij elkaar op bezoek te gaan. Een zorgkantoor gaat voortaan met de cliénten praten en
niet alleen met de bestuurder.

Themabijeenkomsten
Rondom diverse thema’s hebben deelnemers elkaar online of fysiek ontmoet. Zoals methodes voor
herstel in langdurig verblijf en passende oplossingen voor wonen voor ouderen in de langdurende

g8z.

Praktijkvragen: Zinvolle daginvulling

Vanuit praktijkvragen heeft de beweging zich gebogen over de vraag hoe mensen in een kliniek of
beschermde woonvorm) een betekenisvolle dag kunnen hebben. Er is altijd veel aandacht voor
behandeling. Traditioneel zijn er daarnaast aanbodgerichte vormen van dagactiviteiten, maar
deelnemers willen dat anders doen. In 2022 hebben ze dat gedaan door bij elkaar werkbezoeken af
te leggen, elkaar online te inspireren, met de actie onderzoekers te sparren en elkaar fysiek tijdens
de week van de radicale vernieuwing te ontmoeten.

Praktijkvragen: Betrekken ervaringsdeskundigheid

Een groep cliénten, ervaringsdeskundigen en naasten van verschillende deelnemende organisaties
heeft elkaar opgezocht. Doel was te verkennen waar mogelijkheden liggen om samen verder op te
trekken in de vernieuwingsbeweging. Hoe kan een ieder naast vernieuwende activiteiten in de eigen
organisatie ook iets betekenen in de landelijke beweging? De aanwezigen voelen zich gesterkt door
het horen van elkaars initiatieven, dilemma’s en hoe zij daar mee omgaan.

Levenssituaties in beeld: videoportretten

LOC is in het najaar van 2022 videoportretten gaan maken waarin een casus wordt verteld vanuit het
oogpunt van de cliént, het oogpunt van de zorgverlener en het oogpunt van een naaste. Deze kijken
allemaal op een andere manier naar een casus, terwijl ze allemaal het beste willen voor de cliént en
allemaal daar vanuit hun kennis en expertise aan bij willen dragen. De videoportretten helpen om
inzichtelijk te maken hoe veellagig en complex een ogenschijnlijk eenvoudige vraag soms kan zijn.

Week van de Radicale vernieuwing

Op 8 november stond de hele dag Radicale vernieuwing langdurige ggz centraal tijdens de Week van
de radicale vernieuwing. Tijdens deze drukbezochte dag stonden de praktijkthema’s uit de beweging
centraal. Er was een fysiek programma, maar ook een digitaal programma.

Actieonderzoek: thema’s rondom de vernieuwing
De onderzoekers hebben de thema’s die zijn opgekomen in de kampvuurgesprekken samengebracht
in een synthese en een reflectietool. Hierin worden rondom zes thema’s knelpunten genoemd, maar
ook wat hierin helpend is in de praktijk:

1. Eigen organisatie onder de loep,

2. Systeemwereld,

3. Professionaliteit: methodisch werken, relationeel werken en werken vanuit

ervaringsdeskundigheid.

4, Dilemma’s tussen waarden,

5. Cliént in het netwerk,

6. Het veranderproces.
Deze synthese en reflectietool gebruiken deelnemende organisaties om te reflecteren op de praktijk
van de vernieuwing.

Communicatie

12



We hebben voortgebouwd aan onze communicatiekanalen. Zo zijn er diverse nieuwsbrieven
verschenen, zijn er artikelen geplaatst in Zorg & Zeggenschap en zijn de social media benut. En is er
een elektronisch platform www.rvggz.nl. Daar staan de relevante thema’s en is ook de mogelijkheid
om mee te praten.

Radicale vernieuwing jeugdzorg
Het jaar 2022 hebben we verder gebouwd om de basis te leggen voor de beweging Radicale

vernieuwing jeugdzorg. We hebben in 2022 met allerlei mensen in de jeugdzorg gesproken. Zoals
jongeren, ouders, hulpverleners, gemeenten, overheden en samenwerkingsverbanden. Deze
gesprekken maakten duidelijk dat dat het echt anders moet. Er zijn veel mensen en
samenwerkingsverbanden, die willen veranderen. Maar in de praktijk blijkt dat lastig te zijn door het
grote aantal betrokken instanties bij de ondersteuning van kinderen, jongeren en ouders.

Manifest ‘Geef kinderen hun vrijheid terug’

In 2022 heeft LOC met anderen het manifest ‘Geef kinderen hun vrijheid terug, laat ieder kind zichzelf
zijn’ uitgebracht. In dit manifest vraagt LOC aandacht voor hoe kinderen in Nederland opgroeien. En
hoe we terug moeten naar het principe ‘it takes a village to raise a child’. LOC heeft veelvuldig
aandacht gevraagd voor het manifest en er ook een bijeenkomst over georganiseerd. Daar waren
mensen die op allerlei verschillende manieren betrokken waren bij de jeugdzorg aanwezig. Besproken
is wat we kunnen doen om kinderen meer zichzelf te laten zijn.

Landelijke bijeenkomst

Op 10 november hebben we in het kader van de Week van de Radicale vernieuwing een dag
georganiseerd over vernieuwing van de jeugdzorg. Aan de hand van indrukwekkende ervaringen van
jongeren hebben we het gesprek gevoerd wat er anders moet en anders kan. We hebben via beeld en
een schriftelijk verslag de uitkomsten van de dag breed verspreid. We hebben bij de aanwezigen
opgehaald of zij ook een rol willen spelen in de verdere opbouw van de beweging.

Denktank

Meerdere keren is een denktank bij elkaar geweest om te kijken hoe we de jeugdzorg daadwerkelijk
kunnen verbeteren. In deze denktank zaten verschillende mensen vanuit bijvoorbeeld wetenschap,
praktijk in de zorg en gemeenten. We hebben daar onder andere gesproken over de situatie in de
gedwongen jeugdzorg, de normalisering van opgroeien en uithuisplaatsingen.

Bijeenkomsten
Naar aanleiding van de denktank en de gesprekken over het manifest is het idee ontstaan om in 2023
doe-sessies te organiseren met ervaringsdeskundigen onder de naam ‘Wat als bijeenkomsten’.

Afstemming
Tussentijds hebben we periodiek contact onderhouden met het ministerie van VWS over de
voortgang. En bespreken wat er nodig is om een volgende stap te maken.

Communicatie
Het is van belang dat we steeds communiceren over de voortgang van de beweging. We hebben
daartoe een aparte website en nieuwsbrief gemaakt. Ook werken we met diverse social media.
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4 Belangenbehartiging en communicatie

Belangenbehartiging
In 2022 is LOC zeer actief geweest om op landelijk niveau invloed uit te oefenen. Belangrijke punten
waren onder andere:

e Evaluatie Wet zorg en dwang en Wet verplichte ggz
e Wet zorg en dwang:

O consultatie uitbreiding gelijkgestelde aandoeningen

O consultatie Wet zorg en dwang

O initiatief nemen tot focusgroep evaluatie Wet zorg en dwang

o rol cliéntvertrouwenspersoon

O van stappenplan naar dialoog (advies met anderen aan minister Helder)
Evaluatie Wet kwaliteit, klachten en geschillen in de zorg (Wkkgz)
Vereenvoudiging aanvraag Wet langdurige zorg (met anderen)
Gebruik stroomstootwapens in de geestelijke gezondheidszorg
Reactie op evaluatie corona-aanpak rapport Onderzoeksraad voor Veiligheid
Inbreng hoofdlijnendebat coalitieakkoord

Corona:
o0 mede-opsteller Stip op de horizon Covid 19 in de langdurige zorg
o0 mede-opsteller Stip op de horizon Covid 19 in de zorg thuis
o0 mede-opsteller Afwegingskader Code zwart
o mede-opsteller herziene versie Bezoek en sociaal contact
O brief over nasleep corona
Ventilatie in verpleeghuizen
Brief over zorg aan ouderen thuis
Reactie op Integraal Zorgakkoord: pleidooi voor Integraal Samenlevingsakkoord
Brief over begroting ministerie van VWS: pleidooi voor meer samenhang
Regiovisie jeugdzorg
Advies aan SER over situatie jeugdzorg
Brief anders organiseren jeugdzorg
Kennismakingsgesprek met minister Helder
Partner in Wonen en Ondersteuning met Zorg voor Ouderen (Wozo)
Sluiting gespecialiseerde zorg in de geestelijke gezondheidszorg
Internetconsultatie onafhankelijke deskundige Wet zorg en dwang
Brief debat jeugdzorg met roep om structurele oplossingen
Manifest geef kinderen hun vrijheid terug
Afronding hulp aan mensen met Mesh
Onderzoek tandheelkundige hulp in het verpleeghuis
Brief eenvoudige regels vrijwilligersvergoeding
Brief spoeddebat jeugdbescherming

Deelname aan opstellen nieuw kwaliteitskader Zorg voor kwetsbare ouderen
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Deelname aan onderzoek ‘bijzonder kwetsbaar’ van Universiteit Humanistiek
Deelname aan actiegroep ‘behoud de privacy in de ggz’

Deelname aan de Academische werkplaats jeugd

Deelname aan serie op zoek naar wijsheid van Lia de Jongh van Topaz
Deelname aan ervaringsraad SKILZ

Periodieke overleggen:
0 ActiZ, Verenso, Vilans, PFN
Jeugdwelzijnsberaad
LCvwV
Beleidsoverleg langdurige zorg

O O O O

Jeugdzorg Nederland
o NVP

e Ondersteuning van cliéntpijler binnen het normenkader jeugdbescherming
e Deelname kerngroep Actieplan verbetering feitenonderzoek

Zorg & Zeggenschap

Ook in 2022 heeft LOC het tijdschrift Zorg & Zeggenschap vier keer uitgebracht. In dit tijdschrift staan
achtergrondartikelen over de verschillende activiteiten die LOC vanuit de visie Waardevolle zorg
ontplooit. Bij LOC aangesloten cliéntenraden krijgen twee exemplaren van het tijdschrift. Anderen
kunnen een abonnement op het tijdschrift nemen.

Nieuwsbrief

LOC brengt maandelijks een digitale nieuwsbrief uit. In deze nieuwsbrief is informatie te vinden over
alle activiteiten van LOC: ondersteunen van medezeggenschap, de vernieuwingsbewegingen en
belangenbehartiging.

Sociale media

LOC is ook zeer actief op sociale media. En dan met name: Twitter, LinkedIn, Facebook en sinds 2022
ook Instagram. In 2022 hebben we verder geinvesteerd in de zichtbaarheid via sociale media, zodat
de activiteiten van LOC onder een breder publiek bekend raken.

5 Netwerk en financién

LOC Waardevolle zorg is een stichting en opereert als netwerkorganisatie. Zelfstandige ondernemers
ondersteunen cliéntenraden, vertegenwoordigen LOC en zetten zich in voor de
vernieuwingsbewegingen. Sommige werken met een raamovereenkomst, anderen worden ingehuurd
voor losse opdrachten. Daarnaast zijn aan LOC allerlei vrijwilligers verbonden die allerlei taken
verrichten. Medewerkers van het bedrijfsbureau helpen de organisatie door secretariéle en financiéle
diensten te verlenen.

In 2022 had LOC twee door de Raad van Toezicht benoemde bestuurders die als taak hebben het

netwerk te coordineren. Daarnaast kent LOC een Adviesforum dat het bestuur gevraagd en
ongevraagd adviseert. Het Adviesforum heeft in 2022 besloten te stoppen in de huidige vorm. In 2023
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zal LOC met een Adviesforum nieuwe stijl starten. De doelen, missie en werkwijze van LOC zijn
vastgelegd in statuten. De vernieuwde statuten zijn begin 2020 bij de notaris gepasseerd.

LOC in cijfers:

Mensen
Aantal mensen in dienst (bedrijfsbureau): 2 personen (1,6 fte)
Ziekteverzuim mensen in dienst: 0,55%

Financién

Totaal inkomsten: € 2.210.567

Totaal uitgaven: € 2.205.968

Financieel resultaat 2022: € 4.252 (begroot - € 31.500)
Bestemmingsreserves op 31 december 2022: € 747.949
Algemene reserve op 31 december 2022: € 100.000

Marthijn Laterveer en Thom van Woerkom, mei 2023
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3.1 Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)
ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Verbouwingen

Inventaris

Vlottende activa
Vorderingen
Handelsdebiteuren
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

(1]

(2]
(3]
(4]

(5]

31 december 2022

31 december 2021

€ €

16.834
20.616

37.450
92.945
7.450
11.257

111.652

1.223.500

1.372.602
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€ €

20.074
15.962

36.036
46.738
7.450
31.209

85.397

1.125.452

1.246.885



3.1 Balans per 31 december 2022
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen
Stichtingskapitaal
Bestemmingsreserves

Vastgelegd vermogen
Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden
Overlopende passiva

Totaal passivazijde

(6]
(7]

(8]

(9l
(10]

(11]
(12]

31 december 2022

31 december 2021

€ €
100.000
747.949
847.949
44.048
44.048
82.972
6.874
181.136
209.623
480.605

1.372.602
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€ €
100.000
742.425
842.425
45.319
45.319
107.458
5.310
76.456
169.917
359.141

1.246.885



3.2 Staat van baten en lasten over 2022

Contributie
Dienstverlening op maat
Samenwerkingsactiviteiten
Projectsubsidies

Zorg & Zeggenschap
Overige opbrengsten
Baten

Personeelskosten
Directe kosten
Indirecte kosten
Beheerslasten

Resultaat

Bestemming resultaat:

Bestemmingsreserve 'Waardevolle zorg'

Egalisatiereserve

[13]
(14]
[15]
[16]
(17]
(18]

[19]
(20]
[21]
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Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

2022 Begroting 2021
2022
€ € €

925.519 900.000 899.025
126.264 150.000 190.957
20.552 - -
1.101.703 1.078.000 1.327.592
24.325 25.000 26.700
11.857 1.500 13.944
2.210.220 2.154.500 2.458.218
168.991 178.500 170.181
1.905.983 1.890.000 1.932.865
130.994 117.500 101.878
2.205.968 2.186.000 2.204.924
4.252 -31.500 253.294
5.523 -31.500 252.616
-1.271 - 678
4.252 -31.500 253.294




3.3 Kasstroomoverzicht over 2022

Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Verandering in werkkapitaal:
Vorderingen
Kortlopende schulden (excl. schulden aan kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Mutatie geldmiddelen

Toelichting op de geldmiddelen

Stand per 1 januari

Mutatie geldmiddelen
Stand per 31 december

-20-

2022
€ €
4.252
11.955
11.955
-26.255
121.464
95.209
111.416
111.416
-14.460
1.091
-13.369
98.047
1.125.453
_ ssoa7
1.223.500



Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

3.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE TOELICHTING

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting LOC, Waardevolle zorg zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de
in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Bezoldiging van bestuurders

Voor de bezoldiging van bestuurders van de stichting kwam in 2022 een bedrag van € 183.318 (2021: €
125.317) aan uren codrdinatie en belangenbeharting, € 81.135 (2021: € 155.361) aan projecturen en € 4.040
(2021: € 8.523) aan overige werkzaamheden ten laste van de stichting. Deze bedragen zijn inclusief
omzetbelasting. Vanaf 1 januari 2021 heeft de Stichting een tweede bestuurder aangesteld om de
kwetsbaarheid van de Stichting te verminderen.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op
geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.

De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de
verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn
niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting zijn in
de toelichting van balansposten verantwoord.

De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasingcontract zijn voor het gedeelte dat
betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte
dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten.

-21 -



Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

3.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare
waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele
actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het
actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is
dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst- en
verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er
niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare
biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn
gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn
om de verkoop te realiseren.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet
meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet
hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het
actief zou zijn verantwoord.

Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.
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Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

3.4 Toelichting op de jaarrekening

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Stichtingskapitaal

Algemene reserve

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde
organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel
waarvoor de stichting is opgericht.

Bestemmingsreserve
De bestemmingsreserve is dat gedeelte van het eigen vermogen dat is afgezonderd omdat daaraan een
beperktere bestedingsmogelijkheid is gegeven dan gezien de doelstelling van de stichting zou zijn toegestaan.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.
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3.4 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de
kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van ongerealiseerde
waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde vastgoedbeleggingen, de onder de vlottende activa
opgenomen effecten en afgeleide financiéle instrumenten die niet zijn aangemerkt als afdekkingsinstrument.

Baten

Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek
van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van
giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.

Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Opbrengsten van diensten worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De
kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
winst- en verliesrekening.

Pensioenen

De onderneming heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het
verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en
betaalt de onderneming verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt
of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.
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Bijzondere posten

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die behoren tot de
normale, niet-incidentele bedrijfsuitoefening, maar die omwille van de analyse en vergelijkbaarheid apart
toegelicht worden op grond van de aard, omvang of het incidentele karakter van de post.
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3.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa [1]

Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari

Investeringen

Desinvesteringen
Afschrijvingen desinvesteringen
Afschrijvingen

Mutaties 2022

Aanschafwaarde

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Handelsdebiteuren [2]
Debiteuren

Voorziening oninbare debiteuren

Verbouwing Inventaris Totaal 2022
€ € €
32.453 41.510 73.963
-12.379 -25.548 -37.927
20.074 15.962 36.036
- 14.460 14.460
- -6.544 -6.544
- 5.453 5.453
-3.240 -8.715 -11.955
-3.240 4.654 1.414
32.453 49.426 81.879
-15.619 -28.810 -44.429
16.834 20.616 37.450
31-12-2022 31-12-2021
€ €
98.628 52.421
98.628 52.421
-5.683 -5.683
92.945 46.738

Het saldo van de debiteuren met een ouderdom van meer dan 30 dagen bedraagt € 7.714.
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31-12-2022 31-12-2021

€ €
Overige vorderingen [3]
Waarborgsom Postnl 200 200
Waarborgsom Hof van Transwijk 7.250 7.250
7.450 7.450
Overlopende activa [4]
Licentie CRM 4.184 4.037
Huur 3.301 2.960
Nog te ontvangen vacatiegelden 1.653 -
Nog te factureren subsidiegelden 1.859 21.150
Nog te factureren omzet 260 1.756
Automatiseringskosten - 1.306
11.257 31.209
Liquide middelen [5]
ASN Bank, Spaarrekening 433.739 285.434
Rabobank, Bedrijfstelerekening 248.514 249.176
ABN AMRO, Spaarrekening 245.000 245.000
Triodos Bank, Internet Zakenrekening 43.815 91.640
Rabobank, Verenigingspakket 252.258 254.192
Kas 174 10
1.223.500 1.125.452
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3.5 Toelichting op de balans
PASSIVA

STICHTINGSKAPITAAL

2022 2021
€ €
Algemene reserve [6]
Stand per 31 december 100.000 100.000

De algemene reserve is vrij aanwendbaar vermogen. De algemene reserve muteert met eventuele tekorten of
overschotten van de exploitatie van LOC voor het aandeel in het tekort of overschot dat niet is gefinancierd
vanuit de subsidies.

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Bestemmingsreserves [7]
Continuiteitsreserve 278.000 278.000
Bestemmingsreserve 'waardevolle zorg' 469.949 464.425
747.949 742.425
2022 2021
€ €
Continuiteitsreserve
Stand per 31 december 278.000 278.000

De beperkte doelstelling heeft betrekking op uitgaven die nodig zijn voor de afwikkeling van de Stichting
indien de Stichting wordt opgeheven.
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3.5 Toelichting op de balans

2022 2021
€ €
Bestemmingsreserve 'waardevolle zorg'
Stand per 1 januari 464.426 211.809
Bestemming resultaat boekjaar 5.523 252.616
Stand per 31 december 469.949 464.425

De beperkte doelstelling heeft betrekking op 'waardevolle zorg', het perspectief van de Stichting. Deze
bestemmingsreserve kan aangewend worden voor activiteiten die bijdrage aan 'waardevolle zorg' maar niet
vallen onder de activiteiten die gefinancierd worden uit de contributie inkomsten, betaalde dienstverlening en
subsidies

Vastgelegd vermogen

31-12-2022 31-12-2021

€ €
Bestemmingsfondsen [8]
Egalisatiereserve 44,048 45.319

2022 2021

€ €
Egalisatiereserve
Stand per 1 januari 45.319 44.641
Bestemming resultaat boekjaar -1.271 678
Stand per 31 december 44.048 45.319

In overeenstemming met de Kaderregeling subsidies OCW, SZW en VWS wordt een egalisatiereserve gevormd
uit overschotten uit ontvangen instellingssubsidies. De egalisatiereserve mag uitsluitend worden aangewend
voor uitgaven die in overeenstemming zijn met de activiteitenplannen en de doelstelling van de stichting. Het
maximum van de egalisatiereserve bedraagt 10% van de instellingssubsidie van VWS Jeugd.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Handelscrediteuren [9]
Crediteuren 82.972 107.458
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3.5 Toelichting op de balans

Belastingen en premies sociale verzekeringen [10]

Loonheffing
Premies pensioen
Afdracht St. PAWW

Overige schulden [11]
Vooruitontvangen subsidiegelden
Nog te betalen kosten projecten

Overlopende passiva [12]

Terug te betalen projectsubsidie
Accountantskosten

Reservering loopbaanbudget
Reservering vakantiedagen
Lidmaatschap Koepels
Vooruitgefactureerde dienstverlening op maat
Kosten Zorg & Zeggenschap

Raad van Toezicht

Nog te betalen vrijwilligersvergoeding
Nog te betalen activiteitskosten
Kantoorkosten

Diversen

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

31-12-2022  31-12-2021
€ €
5.620 5.263
1.254 -
- 47
6.874 5.310
165.786 39.632
15.350 36.824
181.136 76.456
183.012 138.784
8.000 7.200
5.384 4.192
3.301 3.694
3.000 2.777
1.540 11.740
1.235 1.119
1.125 -
425 -
414 -
180 -
2.007 411
209.623 169.917

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft vanaf 1 november 2017 een huurcontract afgesloten voor de huur van kantoorruimte aan
de Hof van Transwijk te Utrecht. De huur bedraagt ca. € 31.500 per jaar. De huurverplichting loopt tot en met
31 oktober 2023 en kan daarna telkens met drie jaar verlengd worden. De opzegtermijn bedraagt 12

maanden.
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2022 Begroting 2021
2022
€ € €
Bijdragen van aangesloten raden [13]
Contributies 925.519 900.000 899.025

De cliéntenraden betalen een vast bedrag aan contributie zie voor alle raden tussen de € 910 en € 1.310
bedraagt.

Dienstverlening op maat [14]
Dienstverlening op maat 126.264 150.000 190.957

Samenwerkingsactiviteiten [15]
Samenwerkingsactiviteiten 20.552 - -

Dit betreft opbrengsten voor verleende diensten vanuit samenwerking met partners.

Projectsubsidies [16]

Opbrengst projecten 704.071 653.000 961.922
Opbrengst jeugd 397.632 425.000 365.670
1.101.703 1.078.000 1.327.592

Dit betreft de opbrengsten van projecten die worden uitgevoerd op verzoek van derden alsmede de subsidie
voor VWS Jeugd. Voor de gehanteerde wet- en regelgeving wordt verwezen naar de toelichting op de
jaarrekening.

Zorg & Zeggenschap [17]
Zorg & Zeggenschap 24.325 25.000 26.700

Overige baten [18]

Overige produkten en diensten 11.857 1.500 13.942
Rentebaten - - 2
11.857 1.500 13.944
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3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Personeelskosten [19]
Loonkosten

Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige inhuur

Inhuur bedrijfsbureau
Overige personeelskosten

Directe kosten [20]

Inhuur voor subsidieprojecten
Inhuur ondernemers
Activiteitskosten subsidieprojecten
Inhuur dienstverlening op maat
Zorg & Zeggenschap
Communicatie

Vergoeding vrijwilligers
Activiteitskosten

Brochures en promotiemateriaal

Overige bedrijfskosten [21]
Huisvestingskosten
Automatiseringskosten
Kantoorkosten

Overige indirecte kosten

Huisvestingskosten

Huur pand

Gas, water en electra
Schoonmaakkosten
Afschrijving verbouwing
Overige huisvestingskosten

Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

2022 Begroting 2021
2022

€ € €
72.059 75.000 71.388
10.687 12.500 10.890
6.821 7.500 6.434
23.845 22.500 22.151
53.251 56.000 55.230
2.328 5.000 4.088
168.991 178.500 170.181
773.975 759.500 923.632
718.297 650.000 563.847
150.930 175.500 172.596
88.200 122.000 130.886
52.999 53.000 51.063
65.074 40.000 44.508
18.113 35.000 17.563
20.938 40.000 16.225
17.457 15.000 12.545
1.905.983 1.890.000 1.932.865
56.830 48.500 46.554
18.173 16.500 14.454
19.523 16.000 14.444
36.468 36.500 26.426
130.994 117.500 101.878
39.103 37.500 36.567
7.989 3.000 2.247
3.586 3.500 3.586
3.240 3.200 3.245
2.912 1.300 909
56.830 48.500 46.554
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Automatiseringskosten
Licentiekosten software
Onderhoud hard- en software
Aanschaf hard- en software
Outsourcing

Internet- en e-mailkosten

Kantoorkosten
Afschrijving inventaris
Portokosten

Drukwerk
Telefoonkosten
Kopieerkosten
Kantoorbenodigdheden
Overige kantoorkosten

Algemene kosten
Accountantskosten

Raad van Toezicht

Rentekosten banken
Lidmaatschap koepels
Zakelijke verzekeringen
Bankkosten
Salarisadministratie
Abonnementen en contributies
Juridische kosten

Mutatie voorziening dubieuze debiteuren
Overige algemene kosten

Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

2022 Begroting 2021
2022

€ € €
11.911 11.000 11.191
2.287 1.000 198
2.138 2.250 1.065
1.573 1.500 1.452
264 750 548
18.173 16.500 14.454
9.806 7.500 7.356
3.127 2.500 2.431
2.149 1.000 226
2.060 2.500 2.115
721 1.000 826
495 500 465
1.165 1.000 1.025
19.523 16.000 14.444
14.102 8.000 7.259
10.501 9.300 9.184
4.703 - 3.714
3.000 4.000 2.777
2.164 2.000 1.727
1.012 1.000 924
436 450 411
193 250 -
- 10.000 -479
-68 1.000 889
425 500 20
36.468 36.500 26.426

-33-



Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

3.6 Toelichting op de staat van baten en lasten
Personeelsleden

Gedurende het jaar 2022 waren gemiddeld 1,6 werknemers in dienst op basis van een fulltime dienstverband.
In het jaar 2021 waren dit 1,6 werknemers.
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3.7 WNT-verantwoording 2022

Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

De WNT is van toepassing op Stichting LOC, Waardevolle zorg. Het voor Stichting LOC, Waardevolle zorg
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2022 € 216.000, dit betreft het Algemene WNT-maximum.

Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2022
Omvang dienstverband

Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald bedrag
Totale bezoldiging

Bedrag van overschrijding en reden

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling

Gegevens 2021

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2021
Omvang dienstverband

Dienstbetrekking?

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Subtotaal

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald bedrag
Totale bezoldiging

*

M.J. Laterveer

Bestuurder
1/1-31/12
1
nee

€133.881
€0

€133.881

€ 216.000

n.v.t.
€133.881

n.v.t.
n.v.t.

Bestuurder
1/1-31/12
1
nee

€137.901
€0

T.A.S. van Woerkom

Bestuurder
1/1-31/12
0,67
nee

€86.910 *k
€0

€137.901

€ 209.000

n.v.t.
€137.901

€86.910

€ 144.000

n.v.t.
€86.910

n.v.t.
n.v.t.

Bestuurder
1/1-31/12
0,67
nee

€100.540
€0

€100.540

€194.800

n.v.t.
€100.540

De beloning bestaat uit € 66.776 aan uren codrdinatie en belangenbeharting, € 64.105 aan projecturen

en € 3.000 aan uren voor overige werkzaamheden. De bedragen voor WNT zijn exclusief omzetbelasting.

** De beloning bestaat uit € 83.804 aan uren coérdinatie en belangenbeharting, € 2.278 aan projecturen
en € 828 aan uren voor overige werkzaamheden. De bedragen voor WNT zijn exclusief omzetbelasting.



Toezichthoudende topfunctionarissen

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2021

Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Gegevens 2021
Aanvang en einde functievervulling in 2021
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Utrecht,
Stichting LOC, Waardevolle Zorg

Het Bestuur:

M.J. Laterveer

De Raad van Toezicht:

M.W. van den Hoed (voorzitter)

L. Huiskens

Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

M.W. van T.van
den Hoed L. Huiskens Schaik

Lid Lid Lid
1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12

€3.000 €1.500 €1.529
€32.400 €21.600 €21.600

1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
€1.500 €1.500 €1.500

€20.900 €20.900 €20.900

T.A.S. van Woerkom

T. van Schaik

M.C. van Es
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VAN REE ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Maarsbergseweg 20

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT iiﬁ’f"l Leersum

3956 ZR Leersum
Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van de Stichting LOC Waardevolle zorg

T (0343) 4159 40

leersum@vanreeacc.nl

www.vanreeacc.nl

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 N——

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van LOC Waardevolle zorg te Utrecht gecontroleerd.

Naar ons oordeel is de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 van LOC
Waardevolle zorg in alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in
overeenstemming met de gekozen en beschreven grondslagen en de bepalingen bij
of krachtens de WNT zoals uiteengezet in de ‘Grondslagen van waardering en
resultaatbepaling’ van de jaarrekening.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;

2. de staat van baten en lasten over 2022; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen en het Controleprotocol WNT. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van de LOC Waardevolle zorg zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Benadrukking van de basis voor financiéle verslaggeving en beperking in
gebruik en verspreidingskring

Wij vestigen de aandacht op de ‘Grondslagen van waardering en resultaatbepaling’ in
de toelichting van de jaarrekening waarin uiteen is gezet dat de jaarrekening is
opgesteld in overeenstemming met de door het bestuur gekozen en beschreven
grondslagen, de Kaderregeling VWS-subsidies en de Beleidsregels toepassing Wet
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normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT). De
beschreven grondslagen zijn op onderdelen niet geheel in overeenstemming met de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. Hierdoor is de jaarrekening mogelijk niet
geschikt voor andere doeleinden. Onze controleverklaring is derhalve uitsluitend
bestemd voor het bestuur, de Raad van Toezicht en het ministerie van VWS en dient
niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen. Ons oordeel is niet
aangepast als gevolg van deze aangelegenheid.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 onderdeel n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelik voor het opmaken van de jaarrekeningin
overeenstemming met de beschreven grondslagen en de bepalingen bij of krachtens
de WNT, zoals uiteengezet in de ‘Grondslagen van waardering en resultaatbepaling’
van de jaarrekening. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijffsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
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VAN REE

verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een
hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij
tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben

waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de

Nederlandse controlestandaarden en ethische voorschriften, de

onafhankelijkheidseisen en het Controleprotocol WNT. Onze controle bestond onder

andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen
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zonder materiéle afwijkingen weergeeft.
- het evalueren of de bepalingen van en krachtens de WNT is voldaan in
overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022.

Wij communiceren met de het bestuur en de Raad van Toezicht onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Leersum, 11 mei 2023
Van Ree Accountants

—
VAN REE /ACCOUNTANTS

Ondertekend door J.K.J. (Carlo) van Egdom MSc RA
op 11-05-2023 11:10 vanaf IP x.x.x.52

J.K.J. van Egdom MSc
Registeraccountant
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5.1 Nevenfuncties Raad van Toezicht 2022

Monique van den
Hoed (voorzitter
vanaf 1 januari
2022)

promovendus Innovation Readiness zorgorganisaties Universiteit
Maastricht

lid RvT SKVOB (Stichting Katholiek Voortgezet Onderwijs Breda)
lid RvT De Stilte (dansgezelschap -productie en uitvoering- voor
kinderen)

lid bestuur BRIK Brabants Internationaal Kinderfestival

Theanne van Schaik
(lid vanaf februari
2019)

directeur van Stichting FierZ
lid begeleidingsteam beleid bij Volt

Lucie Huiskens (lid
vanaf februari 2019)

freelance adviseur en projectontwikkelaar in de Creative
Industries

adviseur ArtEZ Centre of Expertise Future Makers
secretaris bestuur stichting 5e Kwartier

Voorzitter Commissie Aart Janszen Fonds

lid Cliéntenraad Spaar en Hout Haarlem

lid CCR Pro Senectute

lid LOC-commissie regionale bijeenkomsten Noord-Holland

Marco van Es (lid
vanaf januari 2022)

n.v.t




5.2 Begroting 2023

Contributies

Zorg & Zeggenschap
Dienstverlening op maat
Overige opbrengsten
Subsidie Jeugd
Projectsubsidies

Baten

Personeelskosten
Loonkosten

Inhuur bedrijfsbureau
Overige inhuur

Overige personeelskosten

Totaal personeelskosten

Directe kosten

Inhuur ondernemers
Dienstverlening op maat
Activiteitskosten regulier

Inhuur voor subsidieprojecten
Activiteitskosten subsidieprojecten

Zorg & Zeggenschap
Vergoeding vrijwilligers
Brochures
Communicatie

Totaal directe kosten

Indirecte kosten
Huisvesting
Automatisering
Kantoorkosten

Overige indirecte kosten
Totaal indirecte kosten

Totaal beheerslasten

Resultaat

Stichting LOC, Waardevolle zorg te Utrecht

Begroting Realisatie Begroting
2023 2022 2022
€ € €
960.000 925.519 900.000
26.750 24.325 25.000
150.000 126.264 150.000
1.500 11.857 1.500
425.000 397.632 425.000
489.000 704.071 653.000
2.052.250 2.210.220 2.154.500
96.500 89.567 95.000
60.000 53.251 56.000
24.500 23.845 22.500
5.000 2.328 5.000
186.000 168.991 178.500
675.000 718.297 650.000
120.750 88.200 122.000
40.000 20.938 40.000
667.000 773.975 759.500
112.500 150.930 175.500
54.500 52.999 53.000
35.000 18.113 35.000
15.000 17.457 15.000
41.500 65.074 40.000
1.761.250 1.905.983 1.890.000
55.000 56.830 48.500
17.500 18.173 16.500
17.250 19.523 16.000
42.500 36.468 36.500
132.250 130.994 117.500
2.079.500 2.205.968 2.186.000
-27.250 4.252 -31.500
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5.3 Bijlage jaarrekening LOC 2022

Projecten Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport

Omschrijving

Radicale Vernieuwing Zorg

Radicale Vernieuwing GGZ

Structurele subsidies:

Omschrijving

Jeugd

Activiteit

Totaal

Bij: OVA 2022, brief d.d. 19-10-22

Ten laste van egalisatiereserve

Toe te kennen subsidie

Startdatum Einddatum

1-1-2022 31-12-2022

1-1-2022 31-12-2023

Startdatum Einddatum

1-1-2022 31-12-2022

realisatie realisatie
inhuur kosten

319.719 70.500

Ontvangen
Totaal voorschot
toegekend  t/m 2021
125.100 0
616.898 0
Ontvangen
Totaal toe voorschot
te kennen in 2022
388.948 440.481
realisatie  begroting
totaal
390.219 425.438
0 15.043
390.219 440.481
-1.271
388.948
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Kosten
t/m 2021

0

0

Ontvangen
voorschot
in 2022

125.100

308.320

kosten

projecten

31-12-2022

t.l.v. 2022 Nogte ontv. Te besteden

125.111

285.299

nihil

308.578

nihil

331.599



5.3 Bijlage jaarrekening LOC 2022
Projecten overig

Omschrijving

Radicale Vernieuwing Zorg bijdrage zorgorganisaties
Virtual Reality

Accademische werkplaats

Vakschool Waardevol leven

Kwaliteitskader ouderenzorg

Startdatum

1-1-2021

1-8-2022

1-1-2021

1-8-2022

1-12-2022

Einddatum

31-12-2022

31-7-2023

31-12-2024

31-12-2023

31-12-2023

Totaal
toegekend
287.928
70.995
25.000
49.000

41.351

Ontvangen
voorschot
t/m 2021
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12.678

0

4.401

Kosten
t/m 2021

Ontvangen
voorschot
in 2022
275.250
58.195
7.880

49.000

0

kosten

t.l.v. 2022

243.136

17.890

7.880

19.601

1.859

projecten
Nog te ontv.
nihil

12.800
12.719

nihil

41.351

31-12-2022

Te besteden

44.792

53.105

12.719

29.399

39.492



