Jaarverslag 2022
Stichting LOC Waardevolle zorg




Dit is het
jaarverslag
van LOC
Waardevolle
zorg

Jaar met twee gezichten. Begin 2022 zat Nederland in
een lockdown. Daardoor organiseerde LOC de meeste
activiteiten digitaal. Toen we elkaar in de loop van het
jaar weer fysiek mochten ontmoeten, merkten we de
meerwaarde daarvan. Tegelijkertijd bleken de tijden
veranderd. Reizen voor een bijeenkomst of cursus is
minder vanzelfsprekend. Fysiek en digitaal wisselen
elkaar meer af, ook in de dienstverlening vanuit LOC.
Een andere belangrijke ontwikkeling is dat mensen
steeds meer behoefte hebben aan directe zeggenschap
over hun leven en hun omgeving. Dat heeft gevolgen
voor cliéntenraden, de vernieuwingsbewegingen en de
belangenbehartiging. LOC sluit op alle drie deze vlakken
aan bij vergroting en versterking van zeggenschap:
zowel individueel als collectief - op lokaal, regionaal en

landelijk niveau.

— Marthijn Laterveer () en Thom van Woerkom (r)
juli 2023

“Mensen hebben steeds
meer behoefte hebben aan
directe zeggenschap over

hun leven en hun omgeving”
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' Waardevolle zorg

“LOC wil dat ieder mens een waardevol leven kan leiden”

——
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Waardevolle
zorg


https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.linkedin.com/company/loc
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/

Onze visie

Wij willen dat iedereen waardevolle relaties kan
aangaan met degenen die hen dierbaar zijn. Dat
mensen activiteiten kunnen ondernemen waar
ze blij van worden en die iets bijdragen. Dat zij
kunnen werken aan wie zij willen zijn of willen
worden. En zo het gevoel hebben dat hun leven
zin heeft. 0ok als zij zorg en ondersteuning
nodig hebben. Daarbij voelen zorgverleners

de ruimte en hebben zij de vaardigheden om

in dialoog met mensen zelf én hun naasten
passende oplossingen te zoeken. Wetend dat
ieder mens anders is. En regels en systemen
dienend zijn aan die dialoog.

LOC heeft dit perspectief vastgelegd in de visie

Waardevolle zorg - Over de toekomst van de

gezondheidszorg heden - 2050. Het is een visie op

een andere samenleving. Alles wat LOC doet komt
voort uit de visie Waardevolle zorg en draagt bij

aan het realiseren van die visie.

Meerjarenperspectief 2021 - 2025
In 2021 hebben we op basis van de visie

Waardevolle zorg het ‘Meerjarenperspectief LOC

waardevolle zorg 2021-2025’ gepubliceerd. We zullen

steeds evalueren wat we bereiken en waar nodig

bijsturen.

LOC wil dat ieder mens een waardevol leven kan
leiden. Ook als mensen om welke reden dan ook
zorg en ondersteuning nodig hebben. Bijvoorbeeld
omdat zij door hun leeftijd beperkingen ervaren,
vanwege psychische problemen vastlopen, een
gezin niet goed draait of door lichamelijke of

verstandelijke beperkingen.

De komende jaren houdt LOC zich met de volgende drie thema’s
bezig. Daarbij is de visie Waardevolle zorg steeds het uitgangspunt:
1. We ondersteunen en adviseren medezeggenschapsorganen
in de zorg. Zodat zij in de praktijk kunnen toetsen of zorg en
ondersteuning aansluiten bij wat mensen nodig hebben. Dat
doen we vanuit een unieke positie: decennialange expertise in
medezeggenschap gecombineerd met een duidelijke, koersvaste
toekomstvisie op de zorg.

2. We starten en ondersteunen vernieuwingsbewegingen in de zorg.
Waar de relatie en dialoog tussen mensen die zorg nodig hebben,
hun naasten en medewerkers het uitgangspunt vormen voor het
realiseren van Waardevolle zorg.

3. We informeren en beinvloeden beleidsmakers en bestuurders
op basis van alle informatie en signalen die we ophalen in de
medezeggenschap en de vernieuwingsbewegingen. Dat doen we
samen met de mensen die in de praktijk ervaren waar ze tegenaan

lopen of wat hen helpt om Waardevolle zorg te realiseren.



https://www.loc.nl/wp-content/uploads/2019/06/Visieboekje-Waardevolle-zorg.pdf
https://www.loc.nl/wp-content/uploads/2019/06/Visieboekje-Waardevolle-zorg.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/06/Meerjarenperspectief-LOC-Waardevolle-zorg-2021-2025-A4.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/06/Meerjarenperspectief-LOC-Waardevolle-zorg-2021-2025-A4.pdf

Zorg & Zeggenschap

Elk kwartaal delen we achtergrondverhalen uit ons netwerk.

Bekijk ze allemaal via www.loc.nl/tijdschrift

.

Radicale
;emie'l.lwings-

8-12movember.. §
Week van de Radicale


http://www.loc.nl/tijdschrift
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/06/LOC21.001-ZZ-ZOMER-21-144dpi-LOS-DEF.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/09/ZZ-03-2021-LORES-LOS.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/12/LOC21.006-ZZ-WINTER-2021-LoRes-LOS-144-1.pdf
https://www.clientenraad.nl/wp-content/uploads/sites/3/2021/03/LOC21.001-Opmaak-ZZ-magazine-Voorjaar-21-144-LOS.pdf

Clientenraden

“LOC helpt clientenraden om hun werk zo goed mogelijk te doen”

Cliéntenraden



https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.linkedin.com/company/loc
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/

Het aantal aangesloten cliéntenraden
groeide in 2022 verder. Zij waarderen het
uitgebreide pakket aan dienstverlening
en ondersteuning dat LOC zonder

meerprijs biedt.

-7 okt.

Week van de Medezeggenschap

Van 3 tot en met 7 oktober organiseerde LOC voor het derde jaar

op rij de Week van de Medezeggenschap. Thema: ‘De toekomst is

Waardevolle zorg’. Minister Helder van langdurige zorg opende
de week in Utrecht. Inspirerende

“Voor het derde ja_aT onderwerpen (ook online) die deze
op ﬂ-j orgam'seerde week de revue passeerden waren
LOC de Week van de door LOC, samenwerking tussen

I\/\edezeggen schap” lokale en centrale cliéntenraden,
wonen (samen met LOC Bouwpool

onder andere: belangenbehartiging

en de Woonbond), zorgtechnologie en het in gesprek gaan

met zorgkantoren. Daarnaast organiseerde cliéntenraden
bijeenkomsten en acties op de eigen zorglocatie. Een uitgebreide
terugblik vind je hier.

100.000

Bezoekers per maand op sociale media
Op het zeer uitgebreide digitaal platform,

www.clientenraad.nl, kunnen cliéntenraden ook zelf

onderwerpen inbrengen, een gesprek starten

(www.clientenraad.nl/praat-mee) en goede

voorbeelden delen. Elke maand bezoeken zo’n 10.000

mensen ons platform. En halen bijvoorbeeld informatie

op over Inzet burgerberaden, Was- en broodkosten,

Rol cliéntenraad bij vluchtelingen uit Oekraine. In

2022 hebben we op basis van een grote vraag een

vacaturebank gelanceerd.

Sociale media

0ok in 2022 deelden LOC en de door LOC
ondersteunde vernieuwingsbewegingen nieuws,
informatie, terugblikken op bijeenkomsten via

socialemediakanalen zoals:

D EY & &

Cursussen, trainingen en bijeenkomsten

In 2022 organiseerden we 38 verschillende cursussen en trainingen,

te vinden in de opleidingsgids. Cliéntenraden hebben ook veelvuldig

gebruikgemaakt van alle verschillende bijeenkomsten. Voor een

overzicht zie: www.clientenraad.nl/bijeenkomsten



https://www.clientenraad.nl/praktijkvoorbeelden/dit-was-de-week-van-de-medezeggenschap-2022/
https://www.clientenraad.nl/tools/opleidingsgids-voor-clientenraden/
http://www.clientenraad.nl/bijeenkomsten
http://www.clientenraad.nl/
http://www.clientenraad.nl/praat-mee
https://www.clientenraad.nl/nieuws/broodkosten-en-waskosten-2023/
https://www.clientenraad.nl/nieuws/opvang-van-oekraiense-vluchtelingen-in-woonzorglocaties-en-de-rol-van-de-clientenraad/
https://www.clientenraad.nl/vacatures/
https://nl.linkedin.com/company/loc
https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://twitter.com/LOCWaardevolle
http://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg

Podcasts uitgebracht

0ok in 2022 is weer via podcasts (7) een aantal, veelal jeugdzorg-

onderwerpen aan cliénten- en jongerenraden aangeboden.

Bijvoorbeeld via de Serie ‘Volwassen in één nacht’ (4 afleveringen)
) () (i o |

500

nieuwsbriefabonnees

Wekelijks, en soms vaker, brengt LOC een

nieuwsbrief uit speciaal voor cliéntenraden. Deze
nieuwsbrief wordt onder 4.500 mensen verspreid
en is dé manier om informatie op het sociaal

platform te bekijken.

“Cliéntenraden

waarderen het dat

30

Vragen per week

De Vraagbaak van LOC is op werkdagen van 9.00 tot 17.00 uur

geopend en zowel telefonisch, via website of per e-mail bereikbaar.
Onze adviseurs staan primair aangesloten cliéntenraden te woord.
Bijvoorbeeld over adviesrechten, begrotingen, positie cliéntenraad bij
sollicitaties en scholingsvragen. Maar er komen ook vragen en verhalen

van mensen op persoonlijke titel binnen.

ublicaties

LOC niet alleen via Offline en online
geschreven WOOTd, In 2022 vonden oude en nieuwe (10) brochures (10), bewaarkaarten (3)

maar ook via beeld

video-explainers (6) én een videoreeks hun weg naar cliéntenraden. Het

S ) was de eerste keer dat LOC-adviseurs gebruikmaakten van uitlegvideo’s.
en ge]wd informatie Bij LOC aangesloten cliéntenraden kunnen al het kennismateriaal zonder

aanbiedt” meerprijs verkrijgen via www.clientenraad.nl/publicaties.



https://www.clientenraad.nl/nieuws/bewaarkaarten-en-videos-voor-inzicht-en-duiding/
http://www.clientenraad.nl/
https://www.clientenraad.nl/nieuws/volwassen-in-een-nacht-podcast-serie-over-jeugdhulp-na-18-jaar-jeugd/
https://www.clientenraad.nl/nieuws/volwassen-in-een-nacht-podcast-serie-over-jeugdhulp-na-18-jaar-jeugd/

ontmoeten

In een toenemend aantal regio’s ondersteunt LOC
door vrijwilligers georganiseerde bijeenkomsten, waar
clientenraden elkaar kunnen ontmoeten. Hoe gedreven

de regionale netwerken zijn, lees je hier. In 2022 zijn er in

bijna alle provincies bijeenkomsten over uiteenlopende
onderwerpen georganiseerd bijvoorbeeld over de Wet zorg en

dwang, domotica of toekomst van de zorg thuis.

“In 2022 zijn voor het eerst

bijeenkomsten met zorgkantoren en
cliéntenraden georganiseerd”

Bijeenkomsten

met zorgkantoren

Verspreid over het land organiseerde LOC met zorgkantoren drukbezochte bijeenkomsten
voor cliéntenraden actief in verpleeghuizen en de geestelijke gezondheidszorg. Invalshoek:
hoe voeren cliéntenraden en zorgkantoren het gesprek over kwaliteit van zorg? En hoe kan

de cliéntenraad voor het zorgkantoor inzichtelijk maken hoe mensen de zorg ervaren?


https://www.clientenraad.nl/nieuws/uitwisseling-en-verbinding-met-gelijkgestemden-verbreding-regionale-netwerken/
https://www.clientenraad.nl/nieuws/uitwisseling-en-verbinding-met-gelijkgestemden-verbreding-regionale-netwerken/

Expertools

De deskundige vrijwilligers van de twee LOC-expertpools, Bouw en
Zorg & Geld, helpen cliéntenraden op maat bij het adviseren over
respectievelijk bouwplannen en financién. In 2022 is in beide pools

aandacht besteed aan het werven van nieuwe leden.

Op maat

De ondersteuning op maat die LOC in 2022 bood, is zeer

divers. En varieert van een basiscursus op maat tot het

opstellen van een medezeggenschapsregeling of nieuwe
medezeggenschapsstructuur. Ook hadden veel raden behoefte aan
het formuleren van een visie op medezeggenschap en intervisie

voor de raad - eventueel in samenwerking met de bestuurder.




‘ Radicale vernieuwing

Van regels naar relaties

Ondersteund door LOC



https://www.facebook.com/radicalevernieuwing
https://www.youtube.com/channel/UC5T2qvW3ycTZWtL5dOwmYYg
https://twitter.com/Radicalevernieu
https://www.linkedin.com/company/radicalevernieuwing
https://www.instagram.com/radicalevernieuwing_/

Vernieuwings-
beweging

“Van 7 tot en met 11 november organiseerde LOC
de Week van de Radicale vernieuwing, waarbij

elke dag een andere beweging centraal stond.

)

Thema: ‘Op zoek naar Waardevol leven”

De vernieuwingsbewegingen vormen een belangrijke schakel

om Waardevolle zorg te realiseren. In de bewegingen die LOC

heeft opgestart - zorg, langdurige ggz, jeugdzorg en waardevol
zorgonderwijs - zijn daarom steeds de relatie en dialoog tussen
mensen die zorg nodig hebben, hun naasten en medewerkers het
uitgangspunt. Hoewel iedere beweging haar eigen dynamiek heeft,
ontstaat steeds meer behoefte aan onderlinge uitwisseling. Daartoe
organiseert LOC ontmoetingen ‘over de sectoren heen’ en vanuit het
perspectief van de lokale samenleving.




Radicale
vernieuwing
zorg
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Radicale
vernieuwing

zorg
Ondersteund door LOC



https://www.facebook.com/radicalevernieuwingzorg/
https://www.youtube.com/channel/UCHY9f9Bp73OYuJy5yOMhJiw
https://twitter.com/radicaalnieuw
https://www.linkedin.com/company/radicale-vernieuwing-zorg/
https://www.instagram.com/radicalevernieuwingzorg/

“Zes actieteams
onderzochten en
deelden ervaringen
binnen de
beweging Radicale
vernieuwing zorg”

In 2022 namen 25 ouderenzorgorganisaties deel aan de

beweging, die haar vijfjarig bestaan vierde. Zij kwamen in 2022
twee keer bij elkaar. En natuurlijk tijdens de landelijke Week

van de Radicale vernieuwing. Een delegatie van deelnemende
organisaties zet de grote lijnen uit en voert periodiek overleg met
VWS, 1GJ en zorgkantoren. Coordinatoren van de deelnemende
organisaties leggen verbindingen binnen en tussen de
zorgorganisaties. Via maandelijkse digitale nieuwsbrieven, het
platform, sociale media en het tijdschrift Zorg & Zeggenschap is
er continue uitwisseling binnen de beweging. Meer informatie:

www.radicalevernieuwing.nl

Actieteams
In actieteams trekken medewerkers en zorgorganisaties samen op en onderzoeken en delen
kennis en ervaringen op specifieke thema’s.
> Actieteam zorgonderwijs
Actieteam Vrijheid en veiligheid voor het levensgeluk van cliénten
Actieteam Ruimte voor dementie

>
>
> Actieteam Radicale vernieuwing en technologie
> Actieteam Samen Zeggenschap

>

Actieteam reflectiegesprekken

Inspiratiebijeenkomsten

In 2022 zijn verschillende themabijeenkomsten georganiseerd, zoals over:

>  Afschaffen verplichting dubbele medicatiecontrole (Carintreggeland)
> Laten we wel-zijn over welbevinden

> Een kwaliteitsplan schrijven dat van waarde is voor bewoners, naasten en medewerkers
> Kwaliteitsdag: wie bekommert zich nog om de soep?


https://www.radicalevernieuwing.nl/deelnemers/
http://www.radicalevernieuwing.nl

“Vijf jaar Radicale vernieuwing
zorg, een blijvende zoektocht
en actie met elkaar naar

wat echt van waarde is voor
bewoner en medewerker en
wat dat van alles en iedereen
vraagt om zich daartoe te

verhouden.”

Coordinatoren Isabelle van der Wijk &

Marie-Antoinette Backes



Radicale
vermieuwin Al
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Radicale
vernieuwing
langdurige ggz

Ondersteund door LOC



https://www.facebook.com/rvggz/
https://www.youtube.com/channel/UCdesPDDkPj3NIpZuD4HIe0g
https://twitter.com/rvlggz
https://www.linkedin.com/company/rvggz/
https://www.instagram.com/radicalevernieuwingggz/

In 2022 is de beweging, die in 2021 ontstond, van elf naar
veertien deelnemende organisaties gegroeid. Er is een kernteam,
dat bestaat uit vertegenwoordigers van vier deelnemende
organisaties, de Nederlandse ggz, Phrenos, Trimbos, Valente,

LOC en VWS, en tweemaandelijks bijeenkomt. De coordinatoren
van de deelnemende ggz-organisaties bespreken periodiek niet
alleen de invulling van hun eigen rol, maar ook thema’s zoals
bijvoorbeeld: een betekenisvol leven voor mensen met ernstige
psychische problematiek, problemen met bekostiging of inzet
van ervaringsdeskundigheid. Meer weten over alle activiteiten:

www.rvggz.nl

Kampvuurgesprekken

0ok in 2022 zijn weer
kampvuurgesprekken gevoerd
waarbij mensen met allerlei
verschillende rollen vanuit
gelijkwaardigheid en openheid met
elkaar in gesprek gaan. Thema’s en
knelpunten die uit de gesprekken
kwamen zijn vertaald naar een
reflectietool die organisaties helpt

met de vernieuwingspraktijk.



http://www.rvggz.nl

50

deelnemers bij de halfjaarlijkse
ontmoeting op 7 juli 2022

Zo’n vijftig deelnemers, ervaringsdeskundigen,
naasten behandelaren, managers en landelijke
partners deelden de droom van Radicale

vernieuwing, blikten terug en keken vooruit.

“In 2022 zijn diverse ontmoetingen
geweest met VWS, 1GJ, NZa en
zorgkantoren over bijvoorbeeld
het kwaliteitskader en de groep
mensen met langdurige psychische
problemen en verslaving”

Reflectietool op zes thema’s

v
v
v

<

Eigen organisatie onder de loep

Systeemwereld

Professionaliteit: methodisch werken, relationeel
werken en vanuit ervaringsdeskundigheid
Dilemma’s tussen waarden

Cliént in het netwerk

Het veranderproces



Radicale
vernieuwing
jeugdzorg
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Radicale
vernieuwing
jeugdzorg
Ondersteund door LOC



https://www.facebook.com/radicalevernieuwingjeugdzorg
https://www.youtube.com/channel/UCTJ1rdZ3xP7Q_74_U93Z48g
https://twitter.com/rvjeugdzorg
https://www.linkedin.com/company/radicale-vernieuwing-jeugdzorg/
https://www.instagram.com/radicalevernieuwingjeugdzorg/

In 2022 hebben we verder gebouwd aan een stevige basis voor
de beweging Radicale vernieuwing jeugdzorg. Alle gesprekken
met jongeren, ouders, hulpverleners, gemeenten, overheden
en samenwerkingsverbanden bevestigen dat het echt anders
moet. Via sociale media, nieuwsbrieven, Zorg & Zeggenschap

en platform www.rvjeugdzorg.nl hebben we alle informatie en

ontwikkelingen binnen de beweging gedeeld.

Manifest ‘Geef kinderen hun vrijheid

terug’ » . . .

‘Laat ieder kind zichzelf zijn’. Met die boodschap Laat ieder kind zichzelf
heeft LOC in 2022 veelvuldig aandacht gevraagd Zijﬂ; met die boodschap
voor wat we kunnen doen om kinderen meer -p]e]'t LOC voor radicaal

zichzelf te laten zijn. Tijdens een bijeenkomst met andere ie dzora”
alle betrokkenen stond het manifest centraal en J U_g z 9

riep LOC op het radicaal anders te doen.

Denktank

Met betrokkenen uit de wetenschap, jeugdzorgpraktijk en gemeenten zijn we regelmatig bij
elkaar gekomen om te kijken hoe we (gedwongen) jeugdzorg écht kunnen verbeteren. De
bijeenkomsten van deze denktank en het manifest leiden tot ‘Wat als-bijeenkomsten’ met

ervaringsdeskundigen in 2023.


http://www.rvjeugdzorg.nl/
https://www.radicalevernieuwing.nl/praat-mee/manifest-radicale-vernieuwing-jeugdzorg-geef-kinderen-hun-vrijheid-terug/
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https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.linkedin.com/company/loc
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/

Invioed

In 2022 is LOC zeer actief geweest om op landelijk niveau invioed uit

te oefenen. We vertegenwoordigen de belangen van alle aangesloten

cliéntenraden. De Visie Waardevolle zorg, zorg waarbij mensen

centraal staan, is ons kompas. We werken veelvuldig samen met

allerlei partijen uit ons netwerk. Ook nemen we deel aan werk- en

stuurgroepen om de stem van mensen te laten horen.

“De Visie Waardevolle
zorg, ZoTg Waarbij
mensen centraal staan,
is ons kompas bij
belangenbehartiging”

Een selectie

v Vv v v

v ¥ V¥ VvV VvV VvV v v

Evaluatie, consultatie en advies Wet zorg en dwang en Wet verplichte ggz
Gebruik stroomstootwapens in de ggz

Deelname actiegroep ‘Behoud de privacy in de ggz’

Vereenvoudiging aanvraag Wet langdurige zorg

Medeopsteller handreikingen Covid 19 langdurige zorg en zorg thuis,
bezoek en sociaal contact en Afwegingskader Code zwart

Reactie Integraal Zorgakkoord; pleidooi Integraal Samenlevingsakkoord
Brief begroting VWS; pleidooi meer samenhang

Partner Wonen en Ondersteuning met Zorg voor Ouderen (W0Zz0)
Deelname nieuw Kwaliteitskader Zorg voor kwetsbare ouderen

Advies SER situatie jeugdzorg

Brief debat jeugdzorg, roep structurele oplossingen

Deelname kerngroep Actieplan verbetering feitenonderzoek

Brief eenvoudiger vrijwilligersvergoeding


https://www.loc.nl/waardevollezorg/

Netwerk en financien

LOC Waardevolle zorg is een netwerkorganisatie

Waardevolle
zorg


https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/

LOC Waardevolle zorg

LOC Waardevolle zorg is een stichting die
opereert als netwerkorganisatie. Zelfstandige
ondernemers ondersteunen cliéntenraden,
vertegenwoordigen LOC en zetten zich in
voor de vernieuwingsbewegingen. Sommigen
werken op basis van een raamovereenkomst,
anderen worden ingehuurd voor losse
opdrachten. Daarnaast verrichten vrijwilligers
allerlei taken. Medewerkers van het
bedrijfsbureau verlenen secretariéle en

financiéle diensten.

Twee door de raad van toezicht benoemde bestuurders coordineerden
in 2022 het LOC-netwerk. Het Adviesforum, dat het bestuur gevraagd en
ongevraagd adviseert, zal in 2023 in een nieuwe vorm verder gaan. De

doelen, missie en werkwijze van LOC zijn vastgelegd in statuten.

LOC in cijfers



https://www.loc.nl/wp-content/uploads/2020/06/Afschrift-akte-van-statutenwijziging-STg.-LOC-Waardevolle-zorg-1.pdf

Aantal mensen in dienst (bedrijfsbureau):

Ziekteverzuim mensen in dienst:

® o o0
Financien
Totaal inkomsten:

Totaal uitgaven:

Financieel resultaat 2022:

Bestemmingsreserves op 31 december 2022:

Algemene reserve op 31 december 2022:

2 personen (1,6 fte)

0,55%

€ 2.210.567
€ 2.204.877
€5.690 (begroot - 31.500)

€749.389
€100.000



Advies en
ondersteunin

(Op maat) hodfg?
O Word ook
lid!

Waardevolle
zorg

LOC is een netwerk van mensen die betrokken zijn bij de zorg.

We willen dat elk mens een waardevol leven kan leiden. Ook als die

zorg nodig heeft. We hebben dat verwoord in een visie: ‘Waardevolle zorg’.

Die vind je op www.loc.nl, net als de mogelijkheden om je aan LOC te verbinden.
Zo kun je bijvoorbeeld lid, vriend, ambassadeur of vrijwilliger worden.

By i © O

www.loc.nl



https://www.clientenraad.nl/word-lid/
https://www.facebook.com/LOCWaardevollezorg
https://www.youtube.com/c/loczeggenschapzorg
https://twitter.com/locwaardevolle
https://www.linkedin.com/company/loc
https://www.instagram.com/loc_waardevolle_zorg/

